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José Manuel Entrecanales

Presidente de ACCIONA

Estimados lectores,

Este afio les presento el Informe Integrado de 2021, donde se recogen no solo nuestros resultados, sino
también informacién sobre nuestra estrategia y gobierno, asi como aquellos riesgos y oportunidades que
hemos afrontado y superado.

En elinforme se expone nuestra propuesta para aportar soluciones innovadoras de desarrollo, adaptandonos
a la inminente ola de cambio, desde la vision y el propésito regenerativo de la compafiia, esforzandonos por
ser lideres de la transformacién sostenible.

LOS GRANDES RETOS DE ESTE SIGLO

Podriamos decir que las grandes transformaciones que aconteceran en el presente siglo se han materializado
en estas dos primeras décadas. La pandemia ha sido esa gran llamada de atencién que ha puesto a prueba
nuestra capacidad de adaptacién y resiliencia ante lo imprevisto. La guerra en Europa nos ha mostrado las
interdependencias y las divergencias existentes en un mundo de aparentes valores globalizados.

Se ha evidenciado cientificamente la gravedad del cambio climatico, donde el tiempo de la discusion se
acabd, el coste de la inaccién supera con creces el coste de la accidon. Seglin nos advierte la Organizacion
Meteoroldgica Mundial, existe un 50% de probabilidades de superar, en los préximos cinco afos, el limite
objetivo de 1,5°C de incremento de la temperatura media.

Estas sacudidas han provocado que percibamos el futuro como incierto y que los valores de la sociedad sean
puestos en cuestion, en un momento en el que hay mucho en juego y las decisiones son urgentes. Frente
a volatilidad del presente, creo importante apelar a las certezas: a la vision compartida que representa la
Agenda 2030, a la confianza en la ciencia y la tecnologia, y al papel de las empresas como promotores de
una nueva realidad.
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CARTA DEL PRESIDENTE

BUSINESS AS UNUSUAL

Como compafiia, definimos hace ya 25 afios, que nuestra razén de ser se encontraba en disefiar soluciones
diferentes - inusuales, les llamamos- que desafiaran la forma tradicional de desarrollar las infraestructuras
bésicas, para incrementar su impacto positivo sobre el planeta y la sociedad. Esta ha sido nuestra guia, y
como compafia y grupo humano consideramos que durante este tiempo ACCIONA ha desempefiado un
papel importante en la transformacién sostenible de sectores econdmicos clave cémo el energético, el
agua, y mas recientemente el de transporte urbano o las viviendas.

Algunos dmbitos en los que hemos sido pioneros son: la propia generacién renovable, los acuerdos de
compra privada de este tipo de energia, su almacenamiento, las aplicaciones de blockchain o la hibridacion.
En el negocio de las infraestructuras tenemos una larga lista de patentes, técnicas de construccién pioneras
propias y algunos de los proyectos de infraestructuras mas iconicos del mundo. En el negocio del agua,
invertimos fuertemente en la desalinizacidén por ésmosis inversa, cuando la necesidad de una tecnologia
menos demandante en términos energéticos para hacer frente a la escasez de agua no era tan obvia como
ahora.

Prueba de este compromiso es la conviccién y coherencia estratégica sostenible de la compafia, que sitla
su inversion taxonémicamente elegible y alineada en un 93% en 2021, asi como las calificaciones que nos
posicionan como lider en los principales ratings ESG en los sectores que operamos.

En 2021 el hito mé&s relevante sin duda ha sido protagonizado por la Oferta Piblica de Venta de ACCIONA
Energia, nuestro proyecto empresarial mas destacado. Una operacién que ha resultado un éxito y que nos
asegura los medios para que la compafia alcance sus ambiciosos objetivos de crecimiento, pasando de los
11,2GW de capacidad instalada a los 20GW en 2025.

Pese a estas turbulencias, los resultados econémicos de ACCIONA en afo 2021 pueden calificarse como muy
positivos. Hemos alcanzado una facturaciéon de 8104 M€ con un EBITDA un 31% mayor que el afio anterior
y un buen desempefio generalizado entre nuestros negocios.

Las perspectivas para el afio 2022, con las salvedades del posible impacto de las tensiones geopoliticas,
son igualmente favorecedoras. Esperamos un EBITDA creciendo a doble digito, principalmente impulsado
por el negocio de Energia. Asimismo, continuaremos avanzando con importantes proyectos que permitan
convertir las ciudades en entornos protagonistas para la transformacién sostenible, apostando por el
transporte descarbonizado, el agua y la economia cada vez mas circular.

Las estrategias de recuperacion y planes de inversién de los gobiernos de nuestros principales mercados
(Europa, Australia, Estados Unidos o Canada), han apostado de forma decidida por las inversiones en energia
renovable e infraestructura como medios para impulsar la recuperacién econdémica, promover la industria
local y avanzar firmemente hacia la transicion e independencia energética. Se estima que este impulso
global sostenible al que asistimos creard mas de 200 millones de puestos de trabajo y que transformaréa de
forma directa a un 20% del PIB, expuesto aun fuertemente a los combustibles fésiles.

NO DEJAMOS DE AVANZAR

Decidido el camino, nos encontramos en un momento en el que necesitamos acelerar. En los préximos afios
necesitamos diversificar los riesgos redisefiando las cadenas de suministro para incrementar su resiliencia.
Una oportunidad para reindustrializar los paises, y especialmente Europa, con el papel de la tecnologia que
serd cada vez mas determinante.

Consideramos que este es un momento en el que, como sociedad, necesitamos enfocarnos en las certezas,
evitando caer en el desanimo o la tentacién de la blsqueda de soluciones sencillas a corto plazo. Esta capacidad
de mantenernos firmes en nuestras convicciones en estos momentos de incertidumbre determina que, como
sociedad podamos disfrutar en las préximas décadas de los réditos de las oportunidades que se presentan hoy
COmMO retos ante NOsotros.

Es frustrante ver cémo, decisiones movidas por el miedo han evitado la posibilidad de, por ejemplo,
transformarnos en una potencia mundial en sectores que diez afos después se ha demostrado que son
criticos para Espana y para Europa.

Por Gltimo, es necesario preparar a las nuevas generaciones - y a las actuales - para el cambio que se avecina.
La transicién a una economia descarbonizada conlleva retos posiblemente méas profundos en el conocimiento
y en las competencias, de lo que supuso la transformacién digital. Es urgente preparar perfiles profesionales
capaces de entender e impulsar este nuevo entorno.

Espero que en este Informe Integrado encuentren la informacién que necesitan sobre la forma en la que como
compania hacemos frente a los importantes desafios a los que nos enfrentamos, actuando conforme a los
principios que nos han traido hasta donde estamos hoy.
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SUSINESS

AS UNUSUAL:

N
D

JESTRO MODELO

- NEGOCIO

(Qué es Business as
Unusual?

Si queremos que una actividad genere
un impacto positivo, tenemos que
dejar atras el enfoque tradicional
(lamado “as usual”). En su lugar,
cada proyecto tiene que tomar un
camino diferente o inusual, con la
implantacién de un pensamiento de
desarrollo sostenible desde el disefio
hasta la finalizacion. Este enfoque,
estandarte de ACCIONA desde 2018,
se denomina Business as Unusual.

ACCIONA considera que la productividad y la rentabilidad van mas alla de
conseguir beneficios. Aquellas companias que se centran en responder
ante las necesidades de las personas y del planeta tendran un impacto
positivo y perdurable. Eso es Business as Unusual.
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ACCIONA: BUSINESS AS UNUSUAL

BUSINESS AS UNUSUAL:
NUESTRO MODELO DE NEGOCIO

El modelo de negocio Unico de la compania se entreteje en cada accion y proyecto qgue ACCIONA
emprende. Aplicando el enfoque Business as Unusual respondemos a los retos de nuestro planeta a
través de infraestructuras, persiguiendo un impacto positivo en las personasy el planeta, y desde la

productividad y rentabilidad de las infraestructuras a largo plazo.

RIESGOS VISION Y ESTRATEGIA

RETOS MUNDIALES EN MATERIA
DE SOSTENIBILIDAD

ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Calentamiento global, escasez de Liderazgo en proyectos de valor afiadido Digitalizacion y diversificacion de soluciones
agua, acceso desigual a los medios
para el desarrollo humano, etc. Expansion geografica y de la actividad Financiacion eficiente y a menor coste

Incrementar la cantidad de
oportunidades e ingresos a largo plazo

Liderazgo e impacto ESG

ELEMENTOS DEL CAMBIO

SOLUCIONES

Urbanizacién: focos de crecimiento
rapido

Recuperacién tras COVID-19:
reconstruccion del mundo Energia  Transporte Agua Social Ciudades Inmobiliaria Financiero
Solvencia sostenible: financiacién

para el futuro

Avances tecnolégicos: preparacion
para lo que esta por venir

CARTERA EQUILIBRADA % EBITDA

Gestién de activos a largo plazo 79 %
Cambios regulatorios: adaptacion

a las nuevas expectativas Prestacion de servicios 8 %

Desarrollo de nuevos proyectos 13 %

DESEMPENO

NUESTRA ACTIVIDAD EN 2021

Referente en la promocién y operacién de
infraestructuras esenciales

- Uno de los mayores operadores de generacion
renovable del mundo

- Entrega de algunos de los proyectos mas
complejos y embleméticos del mund

- Promociones inmobiliarias sostenibles y
movilidad urbana

Fuerte diversificacion geografica — el 61 % de los
ingresos procede de mercados internacionales

Actividad estable y resistente

Solidez financiera

- Cotizada en el Ibex-35, el indice bursatil
espafiol de referencia

El desarrollo sostenible es la piedra angular de la
actividad

- Medalla de oro en el Cuestionario de Evaluacion
de Sostenibilidad Corporativa de S&P

IMPACTO

Accionistas

Grupos de
interés
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Un nuevo sector singular

Referente en la promocién y operacion
de infraestructuras esenciales

Principales fortalezas
Prioridades estratégicas

PDS 2025

NUESTRA VISION

-STRAT

~GIA

1
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ACCIONA: NUESTRA VISION Y ESTRATEGIA
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> Referente en la promocién y > Prioridades estratégicas 17

operacion de infraestructuras
esenciales 9

NUESTRA VISION
Y ESTRATEGIA

Contribuir positivamente a la sociedad y al planeta
ofreciendo soluciones sostenibles a los retos mas
acuciantes, como son el calentamiento global y la
escasez de agua.

Con una cartera robusta en los sectores de energia e infraestructuras, y una estrategia alineada con la
Agenda 2030, ACCIONA ofrece soluciones que aceleran la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas (ODS) y de prosperidad para todos.

UN NUEVO SECTOR

Cada vez hay mas demanda de proyectos de infraestructuras con un impacto positivo a nivel humano y
medioambiental. En nuestro sector, este cambio de enfoque es clave - y ACCIONA lidera esta tendencia per-
mitiendo a la compafifa aportar més valor a la sociedad, reforzar sus relaciones con los grupos de interés e
incrementar los proyectos en los que trabaja.

La compania considera que los proyectos de infraestructuras deben responder a las necesidades del contexto
social y natural en el que se enmarcan. Desde la creacion de empleo hasta el aumento de la riqueza, desde la
mejora del entorno construido en las ciudades hasta la mejora del nivel de vida de sus ciudadanos. Gracias a
la experiencia y al capital humano de la compariia, ACCIONA esté altamente capacitada para identificar més
proyectos que nunca con los que ayudar a alcanzar los ODS en regiones y ciudades.

NUESTRA PROMESA

La actividad de ACCIONA se basa en identificar y desarrollar nuevas soluciones para sus clientes. El éxito de
estas soluciones reside en cubrir toda la cadena de valor de la compafiia: desde la identificacion de la oportu-
nidad, su planificacién y potencial de financiacién, disefio y construccién, hasta su operacién y mantenimiento.
Al responder no s6lo a las necesidades de los clientes, sino también de las comunidades locales, ACCIONA
consigue incrementar de forma radical la productividad de sus infraestructuras.

ACCIONA tiene capacidad y experiencia para identificar el capital a invertir y desarrollar infraestructuras que
ayuden a cumplir la Agenda 2030. ACCIONA proporciona acceso a financiacién y fondos a través de su red de
financiacién sostenible, que garantiza que los proyectos se someten a estrictos criterios de sostenibilidad para
reducir los riesgos para los inversores, a la vez que se mantiene el enfoque Business as Unusual.

En consecuencia, la compafiia cuenta con una ventaja competitiva como lider de este sector, considerando
elimpacto a corto y medio plazo sobre la cuenta de resultados, pero también el impacto a largo plazo sobre
las personas y el planeta. Su competencia técnica, su presencia internacional y una adecuada estructura de
balance le permiten ofrecer soluciones integrales para afrontar los retos de la sociedad actual y las necesi-
dades de las generaciones futuras.

GENERACION DE VALOR DE ACCIONA

41. 664 empleados 22. 131 proveedores

93% de las inversiones alineadas con la taxonomia de la UE +40 paises

Retos de sostenibilidad a nivel mundial

Ambito

Cambio climatico

Brecha de
infraestructuras
eléctricas

Agua

Brecha en
infraestructuras de
transporte y agua

Ciudades

Necesidades de
inversién

Soluciones de Destacados de 2021
Desde 1996 ACCIONA

ACCIONA Energia - OPV exitosa

+51,4 % de emisiones globales de CO
g ? EBITDA €1.086 millones (+25 % respecto a 2020)

Energia 13,4 millones de tCO, evitadas con la generaci6n renovable

940 millones de personas todavia no tienen

- 24.541 GWh de electricidad renovable generada
electricidad

Cartera total de €18.096 millones
EBITDA de €323 millones (+51 % respecto a 2020)
1. 033 Hm? de agua tratada

-31 % disponibilidad per capita

2.400 millones de personas todavia no
cuentan con instalaciones de saneamiento

mejoradas
! Infraestructuras

663 millones de personas no tienen acceso

a agua potable 5.300 km de carreteras construidas en los Ultimos diez afios

1.000 millones de personas viven a mas
de 2 kilbmetros de una carretera que sea
transitable todo el afo

cartera de 472 unidades (+81,3 % respecto a 2020)

Inmobiliaria Valor total de los activos de €1.361 millones (+29,2 %

respecto a 2022)
+63 % poblacién urbana
¢. 9.000 vehiculos Silence, con una cuota del mercado

Movilidad urbana  europeo del 30 %
+12.400 motos compartidas

USD 5-7 billones de inversién anual
necesaria para alcanzar los ODS (PNUD)

7.000 millones de euros de patrimonio gestionado
(+10,6 % respecto a 2020)

Lanzamiento del fondo BESTINVER Infra FCR

BESTINVER
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REFERENTE EN LA PROMOCION Y OPERACION DE
INFRAESTRUCTURAS ESENCIALES

Las infraestructuras que desarrollamos hoy determinan las capacidades de desarrollo de la
sociedad y, en gran medida, definen también cémo serén los entornos naturales y humanos
del manana. La disponibilidad de transporte, comunicaciones, electricidad, agua limpia y
saneamiento, alcantarillado y otras instalaciones bésicas tiene un impacto transformador en
la mejora de la calidad de vida y en el bienestar de las personas.

ACCIONA desarrolla y opera infraestructuras bésicas que abordan algunos de los retos mas
acuciantes del planeta y de la sociedad:

> Energia. La compafia tiene en propiedad y opera activos de energia renovable: edlica
terrestre, fotovoltaica, biomasa, hidroeléctrica y termosolar.

> Transporte: ACCIONA construye y opera infraestructuras para el transporte de pasajeros y
mercancias (carreteras, puentes, vias férreas y tlneles).

> Agua: La compafia disefa, construye y opera plantas potabilizadoras, depuradoras de
aguas residuales, procesos terciarios para reutilizacién y plantas desalinizadoras por
6smosis inversa.

> Ciudades: ACCIONA responde a diversos retos en las ciudades como son la gestién de
residuos, la movilidad eléctrica y compartida, la revitalizacién de espacios urbanos vy el
aumento de zonas verdes.

> Social: La compafia desarrolla soluciones de infraestructuras sanitarias, educativas y de
ingenieria cultural, asi como para la preservacion y limpieza del entorno natural.

> Inmobiliaria: La actividad inmobiliaria de ACCIONA se centra en el desarrollo y la gestion
de complejos inmobiliarios.

Un informe’ elaborado por la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
(UNOPS) en 2018 sefiala que la mayoria de los objetivos (72%) fijados por los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU tienen relacion con el desarrollo de infraestructuras.
Las soluciones de ACCIONA estan totalmente alineadas con los ODS, ya que la actividad de la
compafiia en estas soluciones tiene un impacto directo a la hora de alcanzar muchos de los
objetivos fijados por las Naciones Unidas.

ACCIONA ha respondido al interés de las administraciones publicas en diferentes regiones,
ciudades y comunidades, cooperando con ellas para satisfacer las necesidades publicadas a
través de procesos de licitacion.

1. Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), “La infraestructura como base del desarrollo sostenible” (2018)
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Desde el punto de vista empresarial y financiero, esta convergencia con las necesidades sociales
y del planeta tiene dos efectos importantes:

> Permite a ACCIONA canalizar la inversién necesaria para acelerar el objetivo, beneficidndose
del apetito del mercado por infraestructuras sociales y sostenibles.

> Alinea a la compafia con esta megatendencia a largo plazo, garantizando los ingresos durante
las préximas décadas.



ACCIONA: NUESTRA VISION Y ESTRATEGIA

> Un nuevo sector singular 8 > Principales fortalezas 1 > PDS 2025 18

< Referente en la promociony > Prioridades estratégicas 17
operacion de infraestructuras

esenciales

9

UNO DE LOS MAYORES OPERADORES DE GENERACION
RENOVABLE DEL MUNDO

Desde su fundacién hace mas de 30 afos, ACCIONA Energia ha conseguido convertirse en
uno de los mayores operadores mundiales dedicado exclusivamente a las renovables.

La capacidad de produccién de ACCIONA Energia aumenté en un 5 % en 2021 (se afadieron
557 MW), desde 10,7 GW hasta un total de 11,2 GW de potencia instalada. Esta potencia se
consigue gracias a las siguientes tecnologias: 78% edlica terrestre, 13 % solar fotovoltaica, 8%
hidroeléctrica, 1 % termosolar y biomasa.

En cuanto a ingresos, ACCIONA Energia reportd un crecimiento del 39,8 % hasta 2. 472 millones
de euros, gracias al buen comportamiento de las actividades de generacién tanto en Espania
como Internacional, a pesar de una produccién total menor de lo previsto (24,541 GWh).

ACCIONA Energia ha establecido objetivos de crecimiento ambiciosos. El crecimiento se
distribuye casi de manera equitativa entre energia edlica y solar fotovoltaica y permitird a
la compafia continuar creciendo en sus cuatro mercados clave: Espafia, Estados Unidos,
Australia y América Latina.

Objetivos de capacidad instalada (GW)

ACCIONA Energia ha establecido objetivos de crecimiento ambiciosos. El crecimiento se
distribuye casi de manera equitativa entre energia edlica y solar fotovoltaica y permitird a
la compania continuar creciendo en sus cuatro mercados clave: Espafia, Estados Unidos,
Australia y América Latina.

30
20
107 nz 12 I

2020 2021 2022 Target Target
2025 2030

ENTREGA DE ALGUNOS DE LOS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURAS MAS COMPLEJOS Y EMBLEMATICOS
DEL MUNDO

Cada vez hay mas demanda de construccién de proyectos grandes y complejos en todo el
mundo. Pocas entidades son tan idéneas como ACCIONA para afrontar estos proyectos con
las capacidades necesarias, lo que permite que la compafiia se encuentre siempre entre los
finalistas de las licitaciones.

La divisién de infraestructuras es un referente mundial en proyectos de infraestructuras
transformadores. Entre sus principales caracteristicas destacan:

> La diferenciacion mediante la especializacién y el uso innovador de la tecnologia con
capacidades especificas en proyectos de alta tecnologia llave en mano en materia de vias
férreas, tlneles, puentes, puertos, e instalaciones hidroeléctricas e industriales. También
es un participante consolidado en el mercado de infraestructuras a través de asociaciones
pUblico-privadas (PPP) y especialista en el desarrollo y la construccién de grandes plantas
de tratamiento de aguas.

> El desarrollo de soluciones innovadoras, sostenibles y rompedoras a nivel mundial:
referente mundial en desalinizacién por ésmosis inversa, gestion de todo el ciclo del agua
y en desarrollo de transporte pUblico e infraestructuras sociales.

Un ejemplo de estos proyectos transformadores de alto nivel es el desarrollo de una linea del
metro de Sao Paulo (Brasil), el mayor proyecto individual en la historia de la compafiia. La Linea
Naranja es el mayor proyecto publico-privado de infraestructuras que se encuentra en marcha
en Ameérica Latina, y generard 9.000 puestos de trabajo durante el periodo de construccién.
La concesién para la construccion y las tareas de operacién y mantenimiento durante mas de
19 anos tendrd como resultado una linea de metro de 15 kildmetros con quince paradas, que
conectaré el centro de la capital con la zona noroeste de la ciudad.

Tras el impacto mundial del COVID-19 en 2020, la divisidn de infraestructuras de ACCIONA
registré un flujo de ingresos robusto y la cartera de proyectos alcanzd un pico histérico de
mas de 8.500 millones de euros en proyectos adjudicados en 2021, lo que implica una cartera
valorada en 18.096 millones de euros a cierre de 2021. Esta cifra incluye 13.700 millones de
euros en actividades de ejecucién y construccion.
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Mensaje del
Presidente
PRINCIPALES FORTALEZAS )
Business as
ROBUSTA DIVERSIFICACION GEOGRAFICA Unusual: Nuestro
modelo de negocio
La huella internacional de ACCIONA se estd ampliando tanto en la divisién de Energia como
o en la de Infraestructuras. 3
Cartera de proyectos de la 2020 (M<€) 2021 (M€) Variacion (%)

division de infraestructuras

En cuanto al negocio de Energla, mas del 90% de la potencia instalada total se sitda en paises
de la OCDE, principalmente Espafia (51 %), México (13 %), Estados Unidos (10 %), Chile (8 %)
y Australia (5 %). El resto de la potencia queda distribuida entre otros paises de Europa, del

Nuestra vision
y estrategia

Construccion 10.797 12.087 12 %
continente americano y del sudeste asiatico. 4
Agua 3.789 5.462 44 %
3 i v i Nuestro mundo
Otros 300 547 82 % ACCIONA Energia S|gue/ avanzando erj la bdsqueda de huevas oportunlda/des de desarrollo ool
en Brasil, EE.UU. y Per(, lo que podria resultar en un incremento de mas de 1 GW en su
Total 14.885 18.096 22%

cartera madura de proyectos futuros. Si estas oportunidades avanzan tal y como esta previsto,
Energia podria experimentar un importante aumento de los activos en construccién en 2022
y 2023, que compensarfa significativamente (en términos de impulso del plan de negocio)

5

. . L ) L . . o ) ) Desempefio
Los diferentes negocios en la divisidn de infraestructuras han recuperado su posicién durante los posibles retrasos en el calendario actual de construccién derivados de las tensiones en la de ACCIONA
2021, al igual que se prevé que la tasa anual de crecimiento compuesto (TACC) del sector de cadena de suministro. en 2021
infraestructuras alcance el 4,5 % hasta 2025.
En la division de Infraestructuras, mas del 80 % de la cartera se localiza en paises de la 6
OCDE, siendo Australia (19%) y Espafia (18 %) los més representativos. Los demas proyectos
Governanza

OTRAS ACTIVIDADES: PROMOCIONES INMOBILIARIAS
SOSTENIBLES Y MOVILIDAD URBANA

ACCIONA es un actor singular en promocién inmobiliaria, especializado en proyectos de
alto valor afadido con soluciones innovadoras sostenibles como la nueva sede corporativa
en Madrid. Su presencia estd muy concentrada en Madrid, Catalufa y Lisboa, y cuenta con
atractivas oportunidades especificas en otros lugares: cerca de 450 inmuebles entregados en
2021y una cartera de 1.472 unidades.

ACCIONA también es un actor clave en movilidad eléctrica urbana, y esta acelerando la
adopcién y el uso de vehiculos eléctricos ligeros para descarbonizar los centros de las ciudades:

> Lanz6 su actividad de motos compartidas en 2018, que ahora funciona en 8 ciudades con
mas de 12.400 vehiculos compartidos.

> Comproé Silence en 2021, que es el principal fabricante europeo de motos eléctricas, con
cerca de 9.000 vehiculos vendidos en 2021.

ﬂ Mas informacién en la seccién Desempefio de ACCIONA en 2021

se distribuyen por el resto de Europa (principalmente Polonia y Noruega), América Latina,
Oriente Préximo, América del Norte y el sudeste asiatico.

ACCIONA cree firmemente que el sector de infraestructuras experimentard un importante
rebote tras las caidas provocadas por la pandemia de coronavirus, gracias a los actuales planes
de infraestructuras en los programas nacionales de recuperacién en todas sus geografias.

Las ayudas gubernamentales en Australia seran de aproximadamente AUD 176. 000 millones en
los préximos cuatro anos, por ejemplo, mientras que en Europa, los fondos del programa NextGen
(750.000 millones de euros entre 2021y 2027) estan permitiendo una considerable inversién en
infraestructuras. Se prevé que Espana invertira 21. 000 millones de euros de este programa, y
ACCIONA tiene intencién de aprovechar esta inversion. EL Plan Nacional de Transporte de Noruega
también se ha comprometido a invertir 118. 000 millones de euros entre 2022 y 2033.

La compafiia también estd bien posicionada en paises estratégicos como Estados Unidos,
mercado en el que ACCIONA ha entrado recientemente gracias a su primera gran
concesion, el Canal de Desvio de inundaciones en Fargo; la compafila confia en seguir

creciendo en el pais gracias al plan de 1billén de délares del gobierno de Biden.

También se presentan oportunidades de crecimiento en Australia, México, Chile y otros
mercados. Como resultado de la escala y el alcance global de ACCIONA, la compafia ha
adquirido una notable experiencia en el desarrollo y la operacién de marcos regulatorios y
mercados de energia nuevos y diferentes, ademas de en diversos ciclos econémicos y politicos
por todo el mundo.

7

Acerca de este
informe

8

Anexo



2021

INFORME
INTEGRADO

ACCIONA: NUESTRA VISION Y ESTRATEGIA

> Un nuevo sector singular 8 < Principales fortalezas 11 > PDS 2025 18 — lndice
> Referente en la promocién y > Prioridades estratégicas 17
operacion de infraestructuras -I
esenciales 9
Mensaje del
Presidente
° e 7 °
Localizacidon de operaciones 5
Business as

Unusual: Nuestro
modelo de negocio

3

Nuestra vision
Canadéd €@ (4] y estrategia

México € (4] 6
EELULD @ O 4

Argentina o
Brasil 0 @
Chile €
Colombia @
Costa Rica 6 0
Ecuador 0
Nicaragua o
Panama () @
paraguay @

peri @

Repiblica Dominicana o

Trinidad y Tobago o

Ameérica del Norte

Andorra @)
Croacia €
Dinamarca
Alemania @)
Italia € (4]
Noruega
Polonia € ()
Portugal € ®

--------------- Africa

Argelia @)
Egipto @ ©

Kenia

Australia € @
Hong Kong @
India €
Nueva Zelanda
oméan @
Filipinas @

Qatar 0

Arabia Saudi @

EAU ©

Vietnam o

Asia y Oceania

Nuestro mundo
en evoluciéon

5

Desempefo
de ACCIONA
en 2021

6

Governanza

7

Acerca de este
informe

8

Anexo

Centroaméricay
América del Sur

Espafia €) (4] (AN )
Sudafrica € ESOUOOONON ...
Reino Unido

Ucrania 6

a Energia Transporte Ciudades @ Finanzas

@ Agua Social @ Inmobiliaria



ACCIONA: NUESTRA VISION Y ESTRATEGIA

> Un nuevo sector singular 8 < Principales fortalezas 11 > PDS 2025 18

> Referente en la promocién y

> Prioridades estratégicas 17

operacion de infraestructuras

esenciales

9

ACTIVIDAD ESTABLE Y RESILIENTE

Modelo de actuacion

La capacidad de ACCIONA para afrontar los desafios globales y su capacidad de lograr
disponibilidad de capital colocan a la compafia en una posicidn privilegiada para identificar
oportunidades y convertir ideas innovadoras de desarrollo sostenible en activos con gran
rentabilidad.

Sin duda, la pandemia de coronavirus ha afectado al rendimiento. No obstante, los sectores
de energja e infraestructuras se han alzado como catalizadores econémicos y como motores
de la recuperacién, fomentados con solidez en los planes de inversién de las administraciones
a nivel mundial. ACCIONA gestiona un negocio estable, predecible y creciente, al disponer
de una cartera de proyectos resiliente con un perfil de riesgo equilibrado y rentabilidades
atractivas. Esto permite a ACCIONA mantener una posicidén competitiva fuerte y una estructura
de capital s6lida, que utiliza para la blsqueda constante de oportunidades con valor afiadido.

Perfiles de riesgo
DESARROLLO DE

GESTION DE ACTIVOS PRESTACION NUEVOS PROYECTOS
A LARGO PLAZO DE SERVICIOS O PROYECTOS EPC

>
Instalaciones de De riesgo y Proyectos de ingenieria
generacién de recurrencia civil que, si bien emplean
energias renovables o intermedia poco capital, son por
concesiones sociales, naturaleza de mayor riesgo

e agua o de transporte

-+

Desempeno

La estabilidad a largo plazo del modelo de negocio de ACCIONA queda ilustrada por el
hecho de que la mayor parte de las inversiones ha sido discrecional, con un gasto bajo en
mantenimiento en términos comparativos. Mientras tanto, en 2021 en torno al 70 % del
EBITDA global de ACCIONA procedia de activos contratados y de los contratos de gestién de
infraestructuras a largo plazo.

EBITDA por tipo de actividad

2020 2021

(% del EBITDA) (% del EBITDA)
Gestion de activos a largo plazo 78 % 79 %
Negocio de servicios 7% 8 %
Desarrollo de nuevos proyectos 14 % 13 %

Se prevé que la cartera existente de concesiones de agua y servicios pUblicos generara cerca
de 1.000 millones de euros en efectivo para ACCIONA durante la vigencia de los contratos.
Analizando 2021 con mas detalle, la actividad de agua en particular tuvo un afio positivo. La
compafia alcanzé el hito de superar los 1. 000 millones de euros en ingresos y los 3.200
millones de euros en proyectos adjudicados en el ejercicio. Tanto los ingresos como el EBITDA
aumentaron respecto a 2020, un 7,8 % y un 18,3 %, respectivamente.

La compafifa aumenté su cartera de proyectos de agua en un 44 %, principalmente mediante
operaciones a largo plazo, lo que en principio proporcionard una estabilidad considerable para
los préximos afios. Una importante adjudicacion fue el contrato de agua de Veracruz (México),
que empez6 a aportar ingresos a la cuenta de resultados en junio de 2021.
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Mensaje del
Presidente

De cara al futuro

ACCIONA quiere aprovechar esta sélida cartera, fundamentada sobre la optimizacion de
procesos y el control de costes, la especializacién técnica y la diversificacion, para garantizar
ingresos estables en un horizonte de tres afios. Por otro lado, el negocio tendré que prestar
atencion al entorno actual de mayores costes de los materiales de construccién y logisticos,
que habra que repercutir en las ofertas y en los proyectos en curso.

Si se mantiene un enfoque fuerte en las concesiones de proyectos totalmente nuevos, las
perspectivas son, en general, positivas. La cartera actual de concesiones necesitara 320 millones
de euros en inversiones de fondos propios y se prevé que generara 1.900 millones de euros
en repartos de efectivo mientras duren los contratos. ACCIONA ha identificado una abundante
cartera de proyectos futuros con mas de 70 proyectos totalmente nuevos que requieren una
inversion de mas de 75.000 millones de euros y que se licitaran en los préximos afos.

~ €1.500 millones

Ingresos de efectivo procedente de la salida a bolsa de ACCIONA Energia

Ingresos
Los ingresos aumentaron un 25 % hasta 8104 millones de euros, repartidos como sigue en las
diferentes areas de actividad:

> Incremento de los ingresos de ACCIONA Energia del +39,8 %, impulsados por un
crecimiento del 49,9 % en Espafa, del 105,0% en EE. UU. (gracias a sélidos precios en

2

Business as
Unusual: Nuestro
modelo de negocio

3

Nuestra vision
y estrategia

4

Nuestro mundo
en evolucion

5

, ) . ) ) o Texas en el primer trimestre), y del 49,2 % en Chile. Desempefio
Ademas, se siguen lanzando nuevas iniciativas, desde el tendido de lineas de transmisién hasta de ACCIONA
district heating o los centros de datos, que ayudaran a que el negocio diversifique adn mas su > Incremento en los ingresos de la division de infraestructuras del +24,0 % debido a la en 202l
cartera. El objetivo principal seré conseguir la adjudicacién de tres o cuatro proyectos nuevos combinacién de un crecimiento del 30,6 % en el negocio de construccién y del 7,8 % en
cada afo entre 2022 y 2026. el negocio de agua; reduccién del -46,1 % en concesiones, debido a la venta de la cartera 6

Governanza

Mientras tanto, ACCIONA ha consolidado su posicién como la mayor compafia de desalinizacion
delmundo entérminos de capacidad acumulada enlos Gltimos diez afios. Esto es especialmente
significativo teniendo en cuenta que el futuro crecimiento del negocio probablemente estara
marcado por la escasez de recursos naturales, incluida, y especialmente, el agua.

de concesiones espanola en diciembre de 2020.

> Los ingresos por otras actividades aumentaron en un 10,8 %, con un comportamiento
destacado de Bestinver (+12,1 %) y mayor aportacién de la solucién de movilidad urbana.

7

Acerca de este
informe

SOLIDEZ FINANCIERA 2019 2020 2021
2021 fue un afno de fuerte crecimiento en todas las lineas de beneficios, con un comportamiento 8
operativo positivo de las diferentes actividades y una significativa reduccion del apalancamiento Anexo
financiero del grupo, impulsado por los fondos procedentes de la salida a bolsa de ACCIONA Energia Total €7191m|llones ............ €6472m|llones """"""""" éé.104 ﬁ;iillone;
EBITDA €1.483 millones (+31 % respecto a 2020)
EL EBITDA de ACCIONA Energa creci6 un 25 % Divisién Porcentaje Variacion (%) € mil millones
Dividendo €4,1 dividendo por accién (+5 % respecto a 2020)
Costes financieros Reduccion de 134pb en coste financiero COrPOrativo e
CAPEX bruto €1.543 millones (2020: €843 millones) Infraestructuras 60 % 24,0 % 4,87
Deuda financiera neta €4.344 millones (2020: €4.733 millones) Energia 30 % 398 % 2,47
DEN / EBITDA 2,93x (2020: 4,18x) Otros negocios 1B % 10,8 % 1,06
Ajustes de consolidacion -4% -75,6 % -0,29

w4>
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Division 2019 2020 2021 2
Business as
Unusual: Nuestro
modelo de negocio
EBITDA 5285410 ....................... 5 36 .......................
P ! nergia m m m
EL EBITDA de ACCIONA en 2021 aument6 un 30,9 % hasta 1. 483 millones de euros. Todas las g 3
actividades han registrado una evolucién muy positiva, aunque se han visto favorecidos en Infraestructuras 201m 65m 83m Nuestra visién
parte por la base comparativa del afio anterior (que se vio muy afectado por la pandemia de Otros negocios 62m 75m -24m y estrategia
COVID-19). Ajustes de consolidacién -3m -33m -20m

4

Nuestro mundo

2019 2020 2021 o o eaapit i
Beneficio neto atribuible
El beneficio neto cayd un 14,2 % hasta 332 millones de euros. El beneficio neto de 2020
...................................................................................................................................... incluyé un impacto positivo de 79 millones de euros por la ampliacion de la vida Gtil contable 5
EBITDA €1.357 millones  €1.133 millones ~ €1.483 millones de los activos energéticos de 25 a 30 afios, y 145 millones de euros relacionados con la
L L . . L ) Desempefo
Margen EBITDA 19 % 17 % 18 % reversion de la provisién dotada en 2017 por deterioro de la participacién en Nordex. Dejando de ACCIONA
de lado estos dos efectos, asi como la aportacion neta de 67,2 millones de euros al beneficio en 2021
neto de 2021 por la sentencia judicial favorable respecto al canon hidroeléctrico espariol, el
crecimiento del beneficio neto en términos comparables hubiera sido del +62,8 %. 6
Division Porcentaje Variacion (%) Governanza
....................................................................................................................................... 2019 2020 2021
Energfa 2% 251% 7
Infraestructuras 21% 51% Acerca de este
..................................................................................... IﬂfOI’me
Otros negocios 7% 30,4 % €352 millones €387 millones €332 millones

Beneficio ordinario Antes de Impuestos
El beneficio ordinario antes de impuestos crecié un 11,2 % hasta 575 millones de euros, con

Dividendos

una aportacién negativa de -88 millones de euros por la participacién en Nordex, frente a la Ao 2018 2019 2020 2021
aportacién positiva del afio anterior.
Dividendo (€ /accién) 3,5 1,9 39 4.
2019 2020 20 Incremento anual -45 % 105 % 513 %
BAI Total €545 millones €517 millones €575 millones De cara al futuro se prevé que:

>

ELEBITDA del Grupo crecera sélidamente por encima del 10 % en 2022, impulsado principalmente
por el negocio de energja.

Las inversiones brutas consolidadas se situaran en la horquilla de 1.700-1.900 millones de euros.

8
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EL DESARROLLO SOSTENIBLE COMO PIEDRA ANGULAR
DE LA ACTIVIDAD

Modelo de actuacién

ACCIONA desarrolla soluciones sostenibles para los problemas mundiales mas acuciantes
como el calentamiento global, el crecimiento de las areas urbanas o la escasez de agua.
ACCIONA invierte y desarrolla activos para generar un impacto positivo y regenerador en las
vidas de las personas y en el planeta.

Desde sus origenes a comienzos del siglo XX, ACCIONA se ha guiado por el valor de la
responsabilidad. Incluso antes de que el concepto de desarrollo sostenible se empezase a
considerar una responsabilidad de las empresas, los valores sociales, éticos y medioambientales
ya eran fundamentales para ACCIONA. Ahora, la compafiia es un referente a la hora de
impulsar la sostenibilidad en los negocios, en todas las divisiones.

Desde la construccion hasta la movilidad, los proyectos de ACCIONA demuestran que el sector
privado puede ayudar de forma significativa en los grandes retos sociales y medioambientales
de nuestros dias. En los Gltimos 25 afios, la compania se ha posicionado a la vanguardia del
movimiento ESG para integrar las tres variables (criterios medioambientales, sociales y de
gobernanza) en su actividad diaria.

Desempeio

En el dltimo afio, ACCIONA ha conseguido buenos resultados en varios criterios ESG clave y
ha obtenido el reconocimiento de S&P Global con el galardén Gold Sustainability Yearbook
Award a principios de 2022. Desde el aumento continuado del nimero de mujeres en puestos
directivos y ejecutivos gracias a las iniciativas de diversidad, hasta la captacién de 3.300
millones de euros en préstamos vinculados a la sostenibilidad, el impacto ESG de ACCIONA ha
sido notable a nivel tanto corporativo como local.

Las lineas estratégicas se especifican en el Plan Director de Sostenibilidad (PDS) 2025 mediante
palancas de transformacion e indicadores de mejora. En 2021, primer afo de vigencia del PDS
2025, el 33% de las palancas se habian activado totalmente. El 48% de ellas se han activado
parcialmente y esta previsto actuar sobre el 19% restante en 2022.

Una palanca importante que se consiguid activar fue la modificacion de los estatutos sociales
para subrayar la alineacion de las actividades de la compania con modelos de desarrollo
sostenible y la salvaguarda de los intereses legitimos de los grupos de interés (incluidos los
accionistas, aunque no exclusivamente). Este enfoque ha llevado a la compariia a integrar
mejor los equipos de Finanzas y Sostenibilidad en todo el grupo. Ambos equipos estan bajo el
mando del Director Financiero y de Sostenibilidad y gobernados por el Comité de Auditorfa'y
Sostenibilidad para garantizar una adecuada rendicién de cuentas. Ademas, se ha actualizado
con éxito la Politica de Derechos Humanos de ACCIONA, se ha redefinido la estrategia de
diligencia debida y se ha implantado el Sistema de Control Interno de Salvaguardas Sociales.

ACCIONA también ha tomado medidas relativas a las preocupaciones medioambientales.
A pesar de que las emisiones de Alcance 1Ty 2 han aumentado por la mayor actividad de
construccion (sobre todo en Australia), la reduccién de emisiones de toda la compania para
el periodo 2017-2021 esté en linea con los pardmetros fijados por la iniciativa de Objetivos
Basados en la Ciencia (SBTi) para garantizar que las actividades estan alineadas con el objetivo
del Acuerdo de Parfs de no sobrepasar el aumento de 1,5°C en la temperatura global.

2019 2020 2021
plant,uaac,erredelejercmo3969938355 ....................... 4 1664 ......................
Muijeres directivas y gerentes (% del total) 203 20.7 217
Promedio de horas de formacién al afio por empleado 14,5 10,6 13,8
Accidentes: indice de frecuencia global (empleados 25 19 2]
propios y subcontratistas)

Muertes (plantilla y contratistas) 0 0 1
Emisiones generadas (millones de toneladas de CO,) 017 013 017
Emisiones evitadas (millones de toneladas de CO,) 13,1 13,2 13,4
Inversiones alineadas con la Taxonomia europea de 93 85 93
actividades bajas en carbono (%)

Agua consumida por ACCIONA (hm3) 3,7 47 5,0
Agua tratada (hm?3) 1.030 923 1.033
Residuos no peligrosos a vertedero 0,9 15 1,1
(millones de toneladas)

Total en innovacién (millones €) 230 237 250
Intensidad de innovacién (% del total de I+D+i/ingresos) 3,2 3,7 31
% proveedores locales 87 84 94
Indice global de satisfaccién de los clientes (%) 97 97 99
Proyectos con Gestién del Impacto Social (n°) 124 127 204
Aportacién social (millones €) 12,5 17 12,2
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De cara al futuro
En materia de ESG, ACCIONA Energfa se ha marcado una serie de retos para los préximos afos:

Lograr un indice de frecuencia de accidentes inferior al de 2021.
Aumentar el porcentaje de mujeres en puestos ejecutivos y directivos por encima de la cifra de 2021.
Alinear el 90 % de las inversiones con la Taxonomia europea de actividades bajas en carbono.

Reducir las emisiones de GEIl en un 23,08 % respecto a 2017, en linea con el objetivo de 1,5°C
de los Objetivos Basados en la Ciencia.

En 2022, la compafiia planea activar las siguientes palancas del PDS 2025:

Nueva definicién de la misién, la visién y los principios de la compaia.

Nuevo modelo de liderazgo basado en las competencias, el compromiso, la responsabilidad y
el crecimiento de las personas.

Reduccion de las emisiones de Alcance 3 con la reduccion de la huella de carbono de los materiales.

Incorporacién de los Objetivos Basados en la Ciencia para la Naturaleza.

Agua
> Aumentar el peso de los ingresos a medio y largo plazo a través de operaciones de
infraestructura de aguas y gestion del ciclo de vida del agua

> Consolidar el liderazgo en los procesos de desalinizacion de dltima generacién y en
tratamiento de aguas

> Altos estdndares en materia de digjtalizacion, eficiencia, datos y objetivos ESG

Inmobiliaria

2
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Desempefo
Refuerzo de las politicas “No Go” para los proveedores para adaptarlas a los controles de > Aumentar el peso de proyectos de promocién de alto valor afadido/especializados, de ACCIONA
salvaguarda social. centrados en soluciones innovadoras y sostenibles en 2021
Desarrollar un “manual regenerativo” para activar la diferencia sostenible. > Fomentar la diversificacién de productos y la especializacion de los segmentos, 6
) adelantandose y ajustandose a las nuevas demandas de los consumidores
Estructurar la red de alianzas locales en los paises plataforma. Governanza

PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Energia
> Acelerar el crecimiento para abordar la transicién energética

> Ser lideres del sector ESG e incrementar la presencia en los indices clave de energfa limpia
y sostenibilidad

> Aumentar la atencién hacia los inversores en renta fija y variable

> Acceder a financiaciéon mas eficiente y barata y contar con un balance fuerte

Infraestructuras

> Acelerar la industrializacién y la digitalizacién de la construccién civil
> Mejorar los impactos externos positivos de cada activo de infraestructuras entregado

> Aumentar el peso de operaciones a largo plazo en la cartera general

Movilidad urbana

> Movilidad eléctrica y sostenible con 12. 400 motos eléctricas en 8 ciudades
> Integracion vertical - Adquisicién de Silence

> Extender las soluciones de movilidad sostenible y compartida por todo el mundo

Bestinver

> Fomentar la transicién para convertirse en proveedor independiente de referencia en
servicios financieros integrales

> Aprovechar las posibles sinergias de originacién en activos inmobiliarios

> Que los criterios ESG estén presentes en todos los procesos de decision

> Listos para lanzar productos/servicios adicionales
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ACCIONA: NUESTRA VISION Y ESTRATEGIA

> Un nuevo sector singular 8 > Principales fortalezas 1 < PDS 2025 18
> Referente en la promocién y > Prioridades estratégicas 17

operacion de infraestructuras

esenciales 9

PLAN DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD 2025

Las personas en el centro

La estrategia de ACCIONA esta impulsada por sus empleados. La compafia busca implicar a
cada empleado en los objetivos y en su trabajo, proponiendo retos y recompensandolos por
su esfuerzo. A cambio, ACCIONA protege los derechos de sus empleados y busca asegurar
que su plantilla sea justa e inclusiva.

Palanca Significado Indicadores

Liderazgo Desarrollar agentes de cambio capaces

de aportar un valor diferencial > Programas de promocién del liderazgo que

integren herramientas de evaluacion, mejora de
Diversidad Ser mas diversos, porque nos hard mejores competencias, movilidad, gestién de equipos y

desarrollo de la carrera profesional
Reconocimiento  Mejorar el modelo para reconocer mejor

la excelencia y el esfuerzo destacado > Reduccién de la brecha salarial entre hombres

y mujeres
Entorno Disponer de un entorno de trabajo inteli- > Indicadores sobre desempefio ESG en la
gente y seguro, reflejo de nuestros valores retribucién variable
Acceso Garantizar el cumplimiento de los derechos > Sedes con la certificacion interna “ACCIONA Well”

fundamentales de las personas que
participan en nuestros sistemas de valor

> Personas con salarios de vida

Planeta positivo

Con el enfoque Business as Unusal, ACCIONA se centra en proyectos que pueden aportar
soluciones tangibles, como la descarbonizacién de la economia y la mitigacién del cambio
climético, ademas de la adaptacién al mismo. La compania también incorpora la circularidad en
todas sus actividades, con lo que busca mejorar su consumo de recursos y minimizar su impacto
sobre la naturaleza, a la vez que contribuye a la mejora de la vida de las comunidades locales.

Palanca Significado Indicadores

Clima Seguiremos destacando como protagonistas de
la transicién hacia una economia descarbonizada
> Reduccién de las emisiones de Alcance 1+2 en linea

Biodiversidad Generar capital natural neto positivo con la iniciativa de Objetivos Basados en la Ciencia

Circularidad Disponer de la capacidad para desarrollar > Ndmero de &rboles plantados y monitorizados

proyectos con cero residuos > Recursos, renovables, reciclados y valorizados

Agua Aumentar de forma significativa el suministro > Consumo de agua en las instalaciones
de agua de calidad y su uso sostenible gracias a
alta tecnologfa

Liderazgo exponencial

La comparifa lidera con el ejemplo en todos los niveles de su actividad. Una gobernanza sélida
permite que ACCIONA desarrolle sus soluciones con métodos innovadores que persiguen un

impacto positivo.

Palanca Significado
Autenticidad Compartir los mismos valores y trabajar
con un mismo propdsito en cada centro
de trabajo
Innovacién Desarrollar un valor innovador

transformacional diferencial y regenerativo en la compafiia
sostenible

Gobernanza El Consejo de ACCIONA seguira
liderando este impulso, supervisando el
cumplimiento de la misién de la compaiiia

Transparencia Someterse a un escrutinio constante

Indicadores

> Percepcién como una de las compafiias que mas
contribuye al desarrollo sostenible

> Proyectos de innovacién que incorporan un
vector regenerativo

> Mujeres en el Consejo de Administracion.

> Informacién de proyectos accesible para los
grupos de interés.

> Acceso a informacion sobre el desempeno
ESG de los proveedores

Integrar para transformar

Todas las soluciones en las que se centra ACCIONA son totalmente sostenibles y regeneradoras.

Palanca Significado

Enfoque basado  Propuesta de valor basada en
en soluciones infraestructuras integradas disefiadas
para maximizar su aportacion a los ODS

Diferencia La diferencia sostenible de ACCIONA
sostenible en serd evidente en cada proyecto
cada proyecto

Ecosistemas Desarrollar un ecosistema de

regeneradores organizaciones preparadas para
aumentar nuestra capacidad de
transformacién regeneradora

Financiacibn de  Maximizar la capacidad de la financiacién

impacto sostenible para reforzar el valor de la
compaiiia y las ventajas competitivas
regeneradoras en nuestros proyectos

Indicadores

> Ndmero de soluciones integradas con al
menos 3 dreas de negocio

> Desarrollar un modelo de medicidn de
productividad y regeneracion

> Horas de voluntariado invertidas por empleados
de ACCIONA

> Iniciativas regeneradoras junto con socios,
clientes o proveedores

> Total de inversiones regeneradoras movilizadas
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ACCIONA: OUR CHANGING WORLD

< EL Grupo ACCIONA: < Elementos del cambio 20
riesgos principales 20

NUESTRO MUNDO

EN

EVOLUCION

ACCIONA se compromete a ayudar a construir

una economia regeneradora que sirva de apoyo al
crecimiento vy al desarrollo para todos. Para entender
mejor el entorno en el que opera, la compania evalua
los retos —V las oportunidades— que tendran impacto
en el progreso durante 2022 y mas adelante.

EL GRUPO ACCIONA: RIESGOS PRINCIPALES

El Consejo de Administracion de ACCIONA impulsa la Gestiéon de Riesgos en el grupo, que
identifica potenciales riesgos para la compafiia y valora y gestiona sus efectos. El Sistema de
Gestion del Riesgo de ACCIONA clasifica el riesgo en ocho grupos:

Significado

Econdémico-financiero  Fluctuaciones en tipos de cambio y de interés, mercados

Estratégico

Operativo

Impredecible

Ambiental

Social

Cumplimiento

Fiscal

financieros, liquidez, flujo de caja, morosidad o pérdida de clientes

Impacto en el crecimiento de la compafia o incapacidad

para responder a un entorno competitivo dindmico, incluidos
cambios econdémicos, politicos y legales, el impacto de las
nuevas tecnologias e |+D, cambios organizativos, inversiones y
desinversiones, y amenazas competitivas

Procesos, personas y productos, incluidos factores regulatorios,
legales, de cumplimiento, sistemas de control y procedimientos, la
cadena de suministro, servicios auxiliares, sistemas de informacion,
productividad de los empleados y pérdida de personal esencial

Dafos causados a activos y riesgos de responsabilidad civil que
podrian afectar negativamente al desempefio de la compafiia,
incluidos actos delictivos tanto en el mundo real como en el
entorno cibernético

Asociados al impacto de la compafiia en el cambio climético, la
gestion de residuos, el uso de recursos naturales y el impacto en
la biodiversidad

Asociado con los derechos humanos, las normativas laborales
en la cadena de suministro, la salud y prevencion en el lugar de
trabajo y la relacién con las comunidades

Normas o principios que definen el comportamiento ético, los
derechos, responsabilidades y expectativas de los diferentes
grupos de interés en el gobierno corporativo

Cumplimiento y procedimientos relacionados con la contabilidad
y la fiscalidad

La metodologia de evaluacion de riesgos de ACCIONA se utiliza para garantizar que los riesgos se
han analizado de forma adecuada, basandose en la probabilidad de que se produzcan o no, las
posibles consecuencias financieras y los impactos potenciales sobre la imagen de la compafia.
Tras la reforma del Cédigo Penal espafiol, ACCIONA cred su Modelo de Prevencion de Delitos y
Antisoborno, con el que desarrollé un Mapa de Riesgos Penales para garantizar que el cumplimiento
regulatorio esté plenamente integrado, se implante de forma continua y se audite correctamente.

ELEMENTOS DEL CAMBIO

ACCIONA opera en un mundo que esta experimentando cambios rapidos y significativos. A
continuacién, destacamos algunos de los factores clave de este mundo en constante cambio.

Urbanizacion:

focos de crecimiento acelerado

Casi el 60 % de la poblacion mundial vive en entornos urbanos?.Las ciudades son el foco de
los mayores cambios de nuestro tiempo; son los ndcleos de la actividad econémica y social, y
acumulan una mayor necesidad de recursos. En octubre de 2018, las 50 principales ciudades
del mundo reunian el 8 % de la poblaciéon mundial, el 21 % del PIB mundial y el 37 % de los
hogares urbanos con mayores ingresos; ademas, albergaban el 45 % de las empresas con mas
de 1.000 millones de délares de ingresos anuales®.

El crecimiento de las poblaciones urbanas exige cambios, que pueden ser retadores. Por
ejemplo, los entornos urbanos deben adaptarse para incorporar infraestructuras capaces de
acomodar el crecimiento y satisfacer las necesidades de los habitantes. La expansion vy la
promocion de la igualdad social requieren inversién: desde comunicaciones hasta transporte
pUblico y privado, la gestidon adecuada del agua y los residuos generados, ademas de la
creacion de escuelas y viviendas.

Mirando hacia el futuro, las ciudades mas grandes necesitaran soluciones de transporte de
mayor tamano, incluidos aeropuertos y puentes. A medida que se vayan imponiendo los
vehiculos eléctricos, las ciudades tendran que invertir en infraestructuras y redes de carga. Las
ciudades inteligentes que conecten infraestructuras cruciales a través de conectividad de alta
velocidad podrian convertirse en la norma en muchas economias.

Se prevé que el sector de infraestructuras mundial aumentara en un 4,5% en los préximos
cinco afos, hasta un valor de 2,5 billones de délares. Las areas geogréaficas que previsiblemente
experimentaran los mayores aumentos son el sudeste asitico, Oriente Proximo y el norte de
Africa y América Latina. En Europa, la Comisién Europea invertird unos 300.000 millones de
euros en infraestructuras verdes e inteligentes en el marco de la iniciativa Global Gateway.

2 Banco Mundial (https://data.worldbank.org/indicator/SPURB.TOTL.IN.ZS)
3 McKinsey Global Institute:‘Superstars’:-The dynamics of firms, sectors, and cities leading the global economy, octubre

de 2018. (Superestrellas: Las dinémicas de las compafiias, los sectores y las ciudades a la cabeza de la economia mundial).
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Posicionada como referente en infraestructuras, ACCIONA esta bien situada para afrontar
los retos de estas ciudades en expansion, proporcionando soluciones interconectadas que
transformen las ciudades en entornos productivos y habitables que puedan mejorar el
bienestar de su creciente poblacién, mas alld de las necesidades bésicas de energia y agua.

Para crear ciudades sostenibles y habitables, la compaiia trabaja para abordar la gestién de
residuos y la economia circular, ampliar la movilidad eléctrica y compartida, mejorar la red de
infraestructuras resilientes y de transporte, revitalizar el espacio urbano de forma eficiente e
incrementar las zonas verdes.

Entre las soluciones con las que cuenta la compafiia para una rapida urbanizacién se encuentran:

> Transporte - ayudar a construir las redes eléctricas del futuro
[Centros de datos, subestaciones y lineas de transmisién]

> Agua - garantizar el acceso de las poblaciones urbanas a agua potable y saneamiento
[Nuestras soluciones en accién]

> Social - construir centros educativos y sanitarios para atender a la nueva poblacién
[Transformamos la sociedad para fomentar el bienestar comin]

> Ciudades - inversion en ecosistemas urbanos de economia circular
[Economia circular: Aprovechar los residuos al maximo]

> Inmobiliario - construir hogares para una poblacién que no deja de crecer
[Un futuro urbano sostenible]

> Financiero - fomentar la inversién responsable
[Invertir en el mafana, hoy]

Recuperacién tras COVID-19:

>
la reconstrucciéon i

La pandemia de COVID-19 sigue afectando de forma grave a la vida de las personas, y supone
un riesgo continuado para la economia y las compafiias a nivel mundial. Centrédndonos en la
actividad de ACCIONA, la contraccién de la demanda afecta a los ingresos de determinados
proyectos, poniendo a prueba la capacidad de cumplir las obligaciones financieras adquiridas.
En tales casos, ACCIONA mantuvo un estrecho didlogo con los financiadores, clientes y
subcontratistas para adelantarse a los posibles riesgos y mitigar sus consecuencias.

La poblacién mundial mas pobre y vulnerable esta entre los més afectados por las consecuencias
econémicas de la pandemia, y el medio de vida de cerca de 1.600 millones de trabajadores
informales se ve amenazado. Este impacto sobre la economia global y las vidas de las personas
hace que sea ain mas dificil cumplir con la Agenda de Desarrollo Sostenible de 2030.

La recuperacion tras la pandemia dependerd de la forma en que los gobiernos y la comunidad
internacional lleven a cabo las transformaciones estructurales necesarias. La pandemia puso
de relieve las vulnerabilidades sistémicas en todos los aspectos de las economias y sociedades.
La recuperacién exige un enfoque de economia verde, sobre todo en lo que respecta a las
inversiones en nuevas tecnologias, desde la energia limpia hasta la industria pesada que
incluye, en concreto, las infraestructuras.

Las grandes economias como Alemania, Francia, Italia, Japon y Canadéa ya han dirigido sus
estrategias de recuperacién a un mayor gasto en infraestructuras®. En el ambito nacional,
EE.UU. ha puesto en marcha un Plan de Inversién en Infraestructuras que supondra un gasto
estimado de 1,2 billones de délares en los préximos ocho afios; EE.UU. también forma parte
de la iniciativa Build Back Better World (B3W) con los paises del G7, que buscara invertir en
infraestructuras en los paises en vias de desarrollo.

A nivel mundial, el Plan de Recuperaciéon Sostenible de la Agencia Internacional de la Energia
(AIE) anima a los gobiernos a adoptar politicas de energia verde a medida que reabren sus
economias. La agencia calcula que para 2023 se necesitara invertir aproximadamente 1 billén
de ddlares al ano a nivel mundial. En total, esto equivale al 0,7 % del PIB mundial actual,
incluyendo las inversiones publicas y privadas en el sector energético.

A pesar de las dificultades provocadas por el COVID-19, la consiguiente crisis sanitaria,
econdémica y social ha puesto de manifiesto la importancia de la lucha contra el cambio
climéatico - un reto ante el que ACCIONA esta bien posicionada para actuar. Por ejemplo,
la falta de infraestructuras durante la pandemia puso en riesgo a millones de personas, y
particularmente al sector sanitario, por las dificultades en el acceso al agua y a la electricidad.

Alinvertir en este tipo de proyectos, ACCIONA ayuda a evitar los choques sistémicos, generando
asf sistemas robustos y seguros que sirven de apoyo a las sociedades. Asimismo, el sector pablico
prioriza cada vez més los proyectos de infraestructuras que responden mejor a los retos de cada
lugar, incluyendo la creacién de empleo, la mejora de la resistencia de otras infraestructuras, el
aumento del PIB de la zona o, en general, la optimizacién de las infraestructuras.

Entre las soluciones que ofrece ACCIONA para apoyar la recuperacidon tras la pandemia
encontramos:

> Energia - garantizar la fortaleza de ACCIONA Energia para soportar las demandas en la red
[Centros de datos, subestaciones y lineas de transmisién]

> Agua - mitigar los riesgos para el acceso a un suministro seguro de agua en todo el mundo
[Nuestras soluciones en accién]

> Sociales - invertir para proporcionar méas camas en los hospitales
[Salud: Apoyo accesible]

4 Deloitte Insights
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Capital sostenible:
financiacién para el futuro

Ya antes de la pandemia, las compafias de todo el mundo se veian cada vez mas presionadas
para encontrar y ofrecer inversiones “verdes”. La idea tras esta tendencia era sencilla: una
descarbonizacién inclusiva y justa de la economia reduciréd los impactos negativos para la
sociedad, fomentard el crecimiento econémico y social real a nivel mundial, y protegerd el
medio ambiente y la salud pUblica. Los inversores cada vez tienen mas en cuenta las politicas
corporativas en materia de gestion medioambiental y de sostenibilidad a la hora de tomar
sus decisiones de inversién, y penalizan aquellas practicas que no se consideran responsables.

La pandemia y sus repercusiones no han hecho sino intensificar esa tendencia, con particular
atencion en el desarrollo de vacunas y la introduccién de paquetes de estimulo. En su Fondo
de Recuperacion, la UE planea redirigir la inversién hacia proyectos que contribuyan a alcanzar
los ODS a la vez que cumplen con ciertos criterios sociales. Ademas, existe una considerable
demanda de capital para invertir en proyectos con un impacto positivo, impulsada por grandes
inversores institucionales y administraciones publicas.

A través de sus proyectos de infraestructuras, ACCIONA actla sobre tendencias mas
amplias, como la lucha contra la desigualdad. Suele ser mas sencillo financiar proyectos de
infraestructuras en paises desarrollados ya que el retorno financiero tiene menor riesgo que
en los paises en vias de desarrollo. De esta forma, aparecen sesgos contra la inversion en
proyectos en paises en vias de desarrollo, a pesar de que los retornos econémicos para la
sociedad pueden ser notablemente mayores. Estas decisiones estratégicas - basadas en la
minimizacion del riesgo econémico - pueden estar perpetuando la desigualdad.

La solucion o decisién que tendra el mayor impacto sobre la solvencia sostenible de ACCIONA a
corto plazo es la salida a bolsa de ACCIONA Energia [Salida a bolsa: un comienzo alentador].
Con los fondos obtenidos, ACCIONA tiene intencidn de invertir en sus instalaciones renovables
y ampliarlas.

Todas las soluciones de ACCIONA generaran nuevas oportunidades de negocio. El acceso a
financiacioén para estos proyectos esta regulado por el Marco de Financiacién Verde de la
compafiia, que garantiza que todo capital invertido se destinara a proyectos alineados con los
criterios de sostenibilidad mas exigentes del momento.

De esta forma, la compafiia mejora la transparencia de cara a los inversores y reduce el riesgo,
e identifica y facilita el capital para invertir en proyectos que ayuden a alcanzar los ODS.
Con sus competencias técnicas, presencia internacional y estructura de balance adecuadas,
ACCIONA consigue desarrollar soluciones integrales para sortear los retos de la sociedad
actual y las necesidades de las generaciones futuras.

Avances tecnolégicos:
preparandonos para lo que esta por venir o

Una de las huellas que ha dejado la pandemia ha sido su impacto en la forma y el lugar de
trabajo de las personas. La tecnologia que ya existia en marzo de 2020 se llevd maés allg, y
permitié que mas personas pudieran elegir desde dénde trabajar. Ahora en otras circunstancias,
las companias se estan ajustado a soluciones de trabajo mas hibridas, donde los empleados
dividen sus horas de trabajo entre oficina y hogar. Aunque las oficias siguen existiendo, su
papel esta cambiando - y ese cambio serd permanente.

Este s6lo es el aspecto més visible del cambio tecnoldgico. Antes de la pandemia, las empresas
funcionaban cada vez mas en linea, con una creciente dependencia de redes rapidas, servidores
en la nube y soluciones de inteligencia artificial (IA). La adopcidon acelerada de tecnologias
digitales también se aplica a las infraestructuras, desde la gestion del consumo eléctrico y los
sistemas de sensorizacién de carreteras, hasta el despliegue de semiconductores y software.

Estos avances tecnoldgicos traen asociados mayores riesgos, sobre todo en lo relativo a la
ciberseguridad. Para mitigar las posibles consecuencias, se ha reforzado la ciberseguridad
en ACCIONA mediante la aplicacién de diversas medidas, entre ellas: una plataforma segura
exclusiva para los usuarios externos, y protocolos de doble verificacion.

En cuanto a tecnologias que utiliza la compania, ACCIONA cree que la innovacién no sélo es
un factor diferenciador, sino que es algo intrinseco a la creaciéon de soluciones sostenibles que
respondan a los grandes problemas del mundo. La compafia incorpora la Gltima tecnologia
en sus proyectos y en el desarrollo de nuevos negocios, aproximando la tecnologia a sus
mercados y clientes para impulsar el crecimiento sostenible. Los centros de innovacién de
ACCIONA son referentes en el disefio de soluciones para el sector de la construccién, las
tecnologias del agua y las energias renovables.

ACCIONA también desarrolla soluciones para apoyar la transicion al trabajo hibrido, como
alternativas de movilidad para trabajadores individuales.

Las soluciones de la compafiia en cuanto a avances tecnolégicos incluyen:

> Transporte - construccion de centros de datos y lineas de transmision
[Centros de datos, subestaciones y lineas de transmision]

> Ciudades - mas vehiculos eléctricos en las calles
[Movilidad eléctrica: Impulsando el futuro]

> Inmobiliario - construir hogares sostenibles y eficientes en términos ecoldgicos para
apoyar el teletrabajo [Viviendas sostenibles y ecoeficientes]
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Cambios regulatorios:
adaptacion a las nuevas expectativas it

Como actor clave en el sector de infraestructuras y energia, ACCIONA est3 al tanto y vigila todo
cambio legislativo o requerimientos que pudiera beneficiar a la actividad o implicar un riesgo.
Entre otras, estas legislaciones incluyen:

>

La Taxonomia de la UE - aprobada en 2020, la Taxonomia de la UE disponible actualmente
y sus futuras modificaciones constituyen un sistema de clasificaciéon por el que los
inversores reciben informacién objetiva respecto a la sostenibilidad de las actividades de
las companias segln las normas de la UE.

Fondo de Reconstruccién de la UE - conocido como Next Generation EU (NGEU), el
fondo ofrece uno de los paquetes de estimulo mas ambiciosos de la historia para financiar
una Europa mas ecoldgica, digital y resiliente. La asignacion de los fondos de NGEU vy, de
hecho, de los de la mayoria de los inversores, se basa en la medicién y mitigacién de los
riesgos medioambientales y sociales. Los fondos NGEU suponen la inversién de 750.000
millones de euros entre 2021y 2027.

Regulacion del mercado energético - la transicion energética mundial ha provocado
cambios significativos en la regulacién de los mercados energéticos nacionales para
acomodar una mayor proporcién de potencia renovable y fomentar su desarrollo. Si no se
disefian y aplican de forma correcta, estos cambios en la regulacién podrian suponer una
barrera para el desarrollo de la transicion y presentar riesgos para la actividad de ACCIONA
Energia. Como medida de mitigacién, ACCIONA supervisa y explica su postura ante los
cambios regulatorios, como los derivados de la crisis energética en Europa o de la reforma
del mercado energético en México.

Ademés de estos ejemplos, ACCIONA vigila otros cambios potenciales que pueden afectar a las
actividades de la compafia: Agua, Concesiones, Construccion e Industrial, Energia, Inmobiliaria,

Servicios, Movilidad, y Bestinver, desde una perspectiva internacional.

ACCIONA aborda los retos y las oportunidades que reflejan estas normativas. Por
ejemplo, desde 2019, ACCIONA se guia por la Taxonomia Europea a la hora de elegir
nuevos proyectos. En 2021, el 93% de las inversiones de la compania y el 55% de sus
ingresos estaban en linea con la Taxonomia de la UE. El compromiso de ACCIONA
con la Taxonomfa de la UE demuestra que la compania cumple con los criterios de
sostenibilidad mas exigentes del mercado actual.

La ventaja de liderar

Segin el Financial Times, s6lo un pufado de compaiiias
estaban listas para la Taxonomia de la UE en enero de
2022°.ACCIONA se encontraba entre ellas, y ha recibido el
reconocimiento internacional por su coherencia con las
regulaciones de la UE.

5 https://www.ft.com/content/88e6c7b4-cd94-48de-bfaa-5b069b4428ef
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DESEMPENO DE
ACCIONA EN 2021

Toda solucion de ACCIONA debe causar siempre
un impacto positivo en el entorno y proporcionar
crecimiento, solidez y rentabilidad.

Tipos de soluciones

JSolucién Destacados de 2021

Energia Cerca de 14.000 MW de potencia instalada o a punto
de empezar su construccién en 2021y 2022

Transporte 5.300 km de carreteras construidas en los Gltimos
diez afos

Agua 1.033 hm? de agua tratada en 2021

Social +4.100 nuevas camas de hospital

Ciudades +12.000 motos en el servicio de movilidad compartida

en toda Europa
Inmobiliaria [443] unidades residenciales entregadas en 2021

Financieras €7.200 millones de activos gestionados

Taxonomia europea para la
mitigacion del cambio climatico y
la adaptacion al mismo

Para alcanzar objetivos comunes es necesario hablar el mismo idioma. En 2021,
la UE lanzé la Taxonomia Europea, un sistema de clasificacién con el que definir
las actividades econémicas sostenibles. La taxonomia proporciona un marco
de definiciones que permite que companias, inversores y Administraciones
Piblicas actden con confianza y tomen decisiones que sean adecuadas en
términos del clima.

ACCIONA ya evaluaba sus actividades en el contexto de la Taxonomia Europea
antes de su lanzamiento oficial en 2021. Los objetivos y las metas reportadas
para cada una de las soluciones estan relacionadas con la Taxonomia.

ACCIONA ha evaluado sus actividades en
el contexto de la Taxonomia desde antes

de su lanzamiento oficial en 2021
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SOLUCIONES: ENERGIA

UN FUTURO MAS LIMPIO

El futuro de la humanidad depende de un sistema energético fiable, asequible y
descarbonizado. ACCIONA Energia es la mayor compania de energia 100 % renovable
del mundo®, y sigue a la vanguardia en el desarrollo de nuevas tecnologias renovables.

Con 30 afios de experiencia y sin haber participado nunca en actividades de energja fésil,
ACCIONA Energia es pionera y lider tecnoldgica en sus actividades, tanto para mejorar sus
operaciones como para prever tendencias futuras e impulsar el desarrollo del negocio.

——  Con sus Soluciones de Energia, ACCIONA Energia apoya el logro de los siguientes
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

1 ACCION
POR EL CLIMA

3 2

6  Excluye a los operadores chinos

ACCIONA ENERGIA: PREPARADA PARA EL FUTURO

Con presencia en 17 paises’ de los cinco continentes, ACCIONA Energia es 100 % renovable
y no tiene ningln vinculo con tecnologias fésiles, lo que significa que no tiene riesgos de
transicion relacionados con el deterioro de activos o el aumento de los precios del carbono.
La compafiia cuenta con una posicién singular para aprovechar las oportunidades que ofrece
la transicién a un sistema de energia limpia.

Su plan de crecimiento hasta 2025 se centra en proyectos de energia limpia que puedan
optar a futuras convocatorias de fondos derivados de la recuperacién econémica; ademas, la
compafia tiene intencién de avanzar en su plan de crecimiento del hidrégeno verde y en la
entrada en el mercado de la eblica marina.

SALIDA A BOLSA: UN COMIENZO ALENTADOR

EL 1 de julio de 2021, ACCIONA Energia completé con éxito su Oferta Pdblica de Venta (OPV).
Era el momento adecuado: tras 30 anos, el mercado de las energfas renovables ha alcanzado
la madurez y se presenta una oportunidad singular para acelerar el crecimiento.

ACCIONA Energfa estaba completamente preparada para esta operacion, en términos de
tamafio, organizacion, recursos, presencia regional y madurez de su proyecto de desarrollo.
Con la salida a bolsa, la compafiia tendrd acceso a financiacién mas eficiente y una gran
capacidad de balance para generar crecimiento.

Para 2025, ACCIONA Energia habra progresado en su desarrollo como negocio claramente
diferenciado, independiente y (nico, mantendra su papel como lider del sector ESG, y tendréa
mayor presencia en los indices clave de energia limpia y sostenibilidad.

Con la salida a bolsa la compafifa busca incrementar su capacidad instalada propia hasta un
total de 20 GW para 2025. Esto supone sumar 9,3 GW entre 2021 y 2025, con lo que se
duplicarian los actuales 11,2 GW de capacidad instalada en propiedad.

ACCIONA Energfa ha definido las siguientes palancas como fundamentos que garantizaran
este ambicioso crecimiento y la méxima rentabilidad:

> Liderazgo sectorial en la gestidn de activos, con el objetivo de ampliar la vida (til de los activos
al tiempo que se desarrollan programas de extension y mejores practicas en digjtalizacion.

> Sofisticacién en la gestion energética, para buscar el maximo beneficio mediante la
diversificacién de los mecanismos de venta.

> Expansion de las capacidades comerciales, con el refuerzo de la cartera de clientes B2B, y
la expansién de la actividad comercializadora en Iberia hacia el segmento pymes.

El crecimiento asociado a la OPV ha permitido que la compafia siga creciendo en sus cuatro
mercados principales: Espafa, Estados Unidos, Australia y América Latina.

7 Activos en 16 paises
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Mensaje del
Presidente

Salida a bolsa de ACCIONA Energia: el plan

Objetivo

Descripcion

Resultado

Crecimiento

Recapitalizacion de la compafia

Capacidad de crecimiento del balance,
sin limitaciones

Perfil de crédito

Calificaciones de grado de inversion

Coste de capital reducido

Enfoque Gnico del

Mayor atractivo y diferenciacién del

Coste de capital reducido

equity story relato, sencillez

Gobernanza Independiente Pure play - Plataforma enfocada en el
crecimiento

ESG Sélido perfil ESG Mejor calificacién del sector eléctrico —

ACCIONA Energia fue una de las 10

companias a nivel mundial que firmaron
Mas acuerdos de venta de energia limpia
a largo plazo en 2021

EOLICA: PIONERA MUNDIAL

ACCIONA Energia acumula més de 30 afios de experiencia en el sector y es lider mundial en
el desarrollo, construccion, funcionamineto y mantenimiento de instalaciones de energia edlica.
ACCIONA Energia gestiona cerca de 8,8 GW y es el séptimo operador de energia edlica terrestre
a nivel mundial, sin tener en cuenta a los operadores chinos ®

2

Business as
Unusual: Nuestro
modelo de negocio

3

Nuestra vision
y estrategia

4

Nuestro mundo
en evolucion

5

Desempefio
de ACCIONA
en 2021

6

reconocimiento de S&P Governanza

230 parqgues edlicos en propiedad

) con 6.507 aerogeneradores 7
VENTA DE ENERGIA LIMPIA Acerca de este
ACCIONA Energia vende energia 100 % limpia mediante la diversificacién de mecanismos de
venta, como los PPA puablicos, feed in-tariffs, el mercado mayorista y directamente a compafiias 8
que buscan descarbonizarse. También ofrece Atributos de Energia Renovable a compradores Anexo

corporativos en forma de certificados. - . ~ e . ..
Edlica: capacidad anadida recientemente y huevos proyectos en construccion

Los PPA han desempefado un papel cada vez mas relevante en el sector de las renovables con

el apoyo de compafifas e instituciones que buscan vias para incrementar su sostenibilidad a largo Parques eoclicos Pais Capacidad Nueva Capacidad
total capacidad planificada
plazo y ampliar su acceso a la energia limpia, a la vez que proporcionan certeza comercial y (MW) 2021 (MW) 2022 (MW)
cumplen con un importante papel en el desarrollo de nueva capacidad, ademas de @seGUIAI LOS e e
ingresos de activos mas antiguos. Celada Fusién Espana 48 48
ACCIONA Energia esta entre los 10 operadores con mas PPAs firmados en el mundo, segdn Mortlake South Australia 157 140
Bloomberg New Energy Finance. En 2021, una vez mas, la compafifa fue identificada como el San Carlos México 198 145
mayor suministrador independiente 100 % renovable de Espafia, de acuerdo con la informacion Pedregales Espaia 18 18
hecha publica por la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC). Actualmente
- 2 . . Macintyre Australia 923 137
se esta desarrollando un plan de expansion para ofrecer un instrumento de cobertura alternativo a
la cartera de generacion, centrado en el segmento de las pymes. La compafiia utiliza la tecnologia
blockchain para trazar el origen 100 % renovable de la energia que vende a sus clientes.
8  IHS Markit
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Capacidad instalada (MW)

Total Consolidada Neta 2

Business as
Unusual: Nuestro
modelo de negocio

Espafa 4782 3.557 4124 3

Int jonal 4.005 3.804 3.217
La compafia disefia soluciones sostenibles a lo largo de toda la cadena de valor, desde nternaciona Nuestra visidn
la valoracién de los recursos, el desarrollo de las instalaciones, el anlisis financiero y la Total 8.787 7.361 7.341 y estrategia
construccién hasta la explotacién y el mantenimiento de los parques edlicos y la gestion de
la energia.
La compania ha instalado cerca de 8.800 MW de potencia edlica propia, que produce cerca Nuest g

uestro mundo

del 80 % de su produccidn renovable. Ademas, ACCIONA Energia ha construido unos 1.900 ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA (FV): en evolucién
MW adicionales para clientes. IM pU LSADOS POR EL SOL
La companifa también ha desarrollado su propia tecnologia de aerogeneradores a través de ACCIONA Energia es un referente internacional en energia solar fotovoltaica (FV), con 5

ACCIONA Windpower (que se fusioné con Nordex en2016) y en 2021 se firmé un Memorandum 1460 MW instalados. En 2001, la compafia construyd la que era la mayor planta solar

. . sz . ~ . . L Desempeno
de of Understanding (MOU, por sus siglas en inglés) con SSE Renewables para crear una joint de Espafia por esas fechas, con 1,2 MWp. La compafifa es un actor clave en instalacién y de ACCF;ONA
venture de desarrollo de proyectos de energia eélica marina en Espafia, Portugal y Polonia. el funcionamiento de plantas solares FV y un referente internacional en construccién de en 2021

activos a gran escala.

6
ACCIONA Energia es el séptimo operador Governanza
mundial en capacidad edlica instalada ACCIONA Energia tiene 14 plantas

fotovoltaicas en propiedad en cuatro paises 7
Acerca de este
informe
Solar PV: potencia afiadida recientemente y nuevos proyectos en construccion 8
H P | Pai C idad N C idad Ainexo
arques solares ais apacida ueva apacida
Mortlake SOUth (AUStralla) FV total capacidad planificada
(MW) 2021 (MW) 2022 (MW)
Mortlake South es el dltimo parque eélico construido por ACCIONA Energia en Australia.
Tiene un’a potencia de 157,5 MW, suficiente como para abastecer a 117.000 hogares y evitar Malgarida Chile 238 209
la emisién de aproximadamente 532.000 toneladas de CO, al afo. (Construction)
El parque edlico cuenta con una instalacién de baterias de almacenamiento de 4-5 MW, y es Merck Espafia 0 0
el quinto parque de la compaiiia en Australia y el tercero en el estado de Victoria. Petra Espafa 6 6
Lloseta Espania 9 9
Extremadura Espaia 125 125
Bolarque | Espafia 50 50
High Point EE.UU. 125 125
Fort Bend EE.UU. 315 315
Enren (Calabaza 1) Rep. Dominicana 58 58
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La compania ha construido y explota actualmente la planta fotovoltaica de El Romero Solar
(246 MWp) en el desierto de Atacama (Chile), que genera el equivalente a la demanda de
240.000 hogares chilenos, y cuenta con un centro de innovacién fotovoltaica, donde ACCIONA
Energia contribuye a disefiar el futuro de la tecnologfa solar.

Malgarida Il (Chile)

La finalizacién del complejo fotovoltaico Malgarida Il, situado en el desierto de Atacama,
en Chile, representa un logro para ACCIONA Energia. El parque (incluyendo Malgarida I)
esta compuesto por 580.000 médulos fotovoltaicos repartidos en 535 hectareas. Comenz6
a funcionar en 2021 y se prevé que generara 645 GWh de energia limpia al afo, lo que
equivale a la demanda de 280.000 hogares chilenos. También evitara la emisién de 512.000
toneladas de CO, al afio.

Capacidad instalada (MW)

lTotal lConsolidada lNeta

Espafna 19 5 n
Internacional 1441 804 1.046
Total 1.460 809 1.057

HIDROELECTRICA: ACTIVOS QUE LLEVAN MAS DE 100 ANOS
EN FUNCIONAMIENTO

ACCIONA Energia tiene experiencia en toda la cadena de valor de la tecnologia hidroeléctrica,
que es una de las principales fuentes de generacién de energia de la compafiia. ACCIONA
Energia actualmente cuenta con 76 centrales hidroeléctricas situadas en distintas cuencas
hidrogréficas de Espafia, con una capacidad instalada de 873 MW. La generacién hidroeléctrica
forma parte de la cartera de generacién de energfa de la companifa desde 1990. Los activos
hidraulicos tienen un elevado valor y son insustituibles a largo plazo.

Capacidad instalada (MW)

lTotal JConsolidada JNet

RENOVABLES TERMICAS: BIOMASA Y TERMOSOLAR (CSP)

Las soluciones renovables térmicas de la compafia incluyen la generacién de energia
termosolar en Estados Unidos y de biomasa en Espafa. La compafia juega un papel esencial
en el desarrollo de estas tecnologias.

Termosolar (CSP)

Potencia instalada (MW)

JTotal lConsolidada lNet

Internacional 64 64 48
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Nevada Solar One (USA)

ACCIONA Energia cuenta con una central solar (CSP) en el desierto de Nevada desde 2007.
Nevada Solar One, la primera termosolar instalada en el mundo desde 1991, tiene una
potencia de 64 MW y genera una energia estimada de 136 GWh al ano, contribuyendo al
suministro eléctrico de la cercana ciudad de Las Vegas.

Biomasa

ACCIONA Energia crea soluciones eléctricas de biomasa, incluyendo el disefio, construccién
y operacién de grandes plantas de biomasa. Sus tres plantas generan 400 GWh al
ano, equivalentes al consumo eléctrico de 118.000 hogares, y evitan la emisién de
aproximadamente 384.000 toneladas de CO2 a la atmdsfera de centrales de carbén.

Destacado 2021
Proyecto Detalles Pais
Planta de Sangiiesa 30 MW Espana

Potencia instalada (MW)

Total Consolidada Net

SOLUCIONES DE FLEXIBILIDAD

Las tecnologias de almacenamiento son una fuente esencial de flexibilidad, ya que permiten
almacenar el exceso de energfa, minimizar las restricciones e inyectar esa misma energja a la
red cuando es necesario.

La innovacién forma parte del ADN de ACCIONA Energia; gracias a eso, es pionera en Espafia
en integracion de sistemas de almacenamiento en plantas edlicas y fotovoltaicas. La compafiia
recibi6, de DNV GL, la primera certificacién del mundo para una instalacion de almacenamiento
conectada a la red.

Ademas de contar con la tecnologia hidréulica de bombeo en su cartera de activos, en
2017 ACCIONA Energia fue la primera compafia en Espafia en integrar baterias para el
almacenamiento de energia en plantas edlicas y solares fotovoltaicas conectados a la red. La
compafia cuenta con dos instalaciones de almacenamiento operativas actualmente en Espana,
ademas de una sélida cartera de proyectos futuros en Estados Unidos, Espafia y Australia.

En 2021, ACCIONA Energia conecto la
primera planta de almacenamiento de
energia con baterias recicladas en Espana

HIDROGENO VERDE

ACCIONA Energia impulsa tecnologias innovadoras; es el caso del hidrégeno verde, que
previsiblemente reforzard el alcance de las energias limpias en sectores industriales y de
movilidad, como la siderurgia, industria quimica y transporte de mercancias, cuyas emisiones
son dificiles de eliminar en la actualidad.

ACCIONA Energia forma parte del primer hub de hidrégeno verde de para uso industrial en el sur
de Europa, el proyecto Power-to-Green Hydrogen Mallorca (2.5 MW). Aqui, ACCIONA Energia
ha producido las primeras moléculas de hidrégeno verde destinadas al uso industrial en Espafa,
que abasteceran, entre otros clientes, a Iberostar.

La compafiia también ha creado una joint venture con Plug Power, referente en electrolizadores
de hidrégeno y pilas de combustible en EE.UU. A través de ACCIONAPlug, la joint venture esta
trabajando en el desarrollo de proyectos de hidrégeno verde en Espafiay Portugal, con posibilidad
de expansién a otras geografias. La joint venture se ha marcado el objetivo de alcanzar una cuota
del 20 % del mercado ibérico para 2030.
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La presencia de la compafia no se limita a Espafa; en Chile también se ha progresado con un
proyecto de hidrégeno verde en la Bahia de Quintero, para el que se han conseguido fondos
CORFO, y donde se han establecido Memorandums of Understanding para mas del 70 % de la
produccién inicial del proyecto.

Ademas, ACCIONA Energia ha firmado recientemente un MOU con Stanwell Corporation,
una agencia del Gobierno de Queensland (Australia), para suministrar energia renovable a un
complejo de hidrégeno verde de 3 GW.

Dado que el hidrégeno verde es una tecnologia nueva y emergente, actualmente no existen
ni un marco regulatorio ni una estructura de certificacién para el mismo. ACCIONA Energfa ha
desarrollado GreenH2chain®, la primera plataforma blockchain que se utilizara para este fin.

Destacado 2021

Proyecto Detalles Pais
Power-to-Green Hydrogen Mallorca 300 toneladas/aino Espana
AUTOCONSUMO

ACCIONA Energia ofrece soluciones de autoconsumo mediante centrales renovables a medida
para cada cliente, tanto conectadas a la red como aisladas, cerca del punto de consumo.

Basandose en el perfil de consumo del cliente, la evaluacién de los recursos, la disponibilidad de
terrenosy la normativa local, la compafia desarrolla soluciones personalizadas para instalarlas en los
terrenos del cliente. ACCIONA Energfa se encarga del disefio, promocién, construccion, explotacién
y mantenimiento de la planta y ostenta la titularidad de la misma durante toda su vida Gtil.

La compania ofrece también soluciones de microrredes disefiadas para garantizar el suministro
y reducir los costes energéticos, combinando tecnologias renovables y almacenamiento en
baterias. En 2021, la companiia puso en marcha la primera microrred industrial de Espafa para
Schneider Electric en Puente la Reina, que incluye 852 kWp de energja fotovoltaica, cinco puntos
de carga para vehiculos eléctricos y 80 kWh de almacenamiento en baterias.

SERVICIOS ENERGETICOS

La lucha contra la emergencia climéatica depende de una gestién eficaz de la energia, con la que
se reduzca el consumo y se optimicen las condiciones y los procesos de las instalaciones de
energias renovables.

ACCIONA Energia ofrece una gestién integral del uso de la energia, tanto sostenible como
digitalizada. La capacidad de innovacién y desarrollo tecnolégico de los profesionales de la
compafia permite incorporar una combinacién de tecnologias y gestionar la demanda en tiempo
real, lo que garantiza ahorro energético y econémico a los clientes, asi como una reduccién de
las emisiones de CO,. La compafiia opera a nivel mundial, tanto en el sector pablico como en el
privado, y adapta su modelo a las necesidades del cliente, ademés de proporcionar financiacién
o inversidén en caso necesario.

En 2021, ACCIONA Energia se adjudicé el mayor contrato de servicios energéticos de Espafia en
Gijon, y entré en el mercado francés a principios de 2022 tras la adquisicion de la empresa de
eficiencia energética Eqginov.

ACCIONA Energia logré ahorrar 150.000 MWh en el consumo energético de sus clientes, con
lo que se evito la emision de 37.500 toneladas de CO, en 2021. La compariia gestiona mas de
3.000 GWh que se monitorizan y optimizan cada afio.

RECARGA DE VEHICULOS ELECTRICOS

ACCIONA Energia ha entrado recientemente en el mercado de la recarga de vehiculos eléctricos
mediante la adquisicion de Cargacoches, una empresa independiente, lider en instalacién y
gestion de cargadores interurbanos en Espafa. La empresa gestiona cerca de 400 puntos de
recarga de terceros y 50 puntos de recarga propios, y tiene mas de 10.000 usuarios registrados.
ACCIONA Energia se ha fiado como objetivo alcanzar una red de 25.000 puntos de recarga
accesibles al plblico para 2030.

De esta forma, la compafia también amplia la cartera de soluciones para aquellas empresas e
instituciones que incluyan flotas de vehiculos eléctricos en su plan de descarbonizacion.
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CENTRO DE CONTROL DE ENERGIAS RENOVABLES (CECOER)

La compania ofrece estos servicios a través de su Centro de Control de Energias Renovables
(CECOER), tanto para sus propias plantas como para otras compafias. Cada afio se gestionan
mas de medio millén de incidencias, de las cuales el 60 % se solucionan en remoto.

El modelo de operacién y mantenimiento de ACCIONA Energia, un referente en el sector, se
fundamenta en tres pilares:

SOLUCIONES: TRANSPORTE

2

Business as
Unusual: Nuestro
modelo de negocio

3

Nuestra vision
y estrategia

4

Nuestro mundo
en evolucion

Optimizacién : Mantenimiento © Asegurar la ampliacién 5

del rendimiento © predictivo, : delavida dtil a largo INFRAESTRUCTURAS REALMENTE B

energético mediante ©  estrategia digital : plazoeselnicleo de TRANSFORMADORAS Desempefio

los mejores niveles . yapuesta por la :  nuestra estrategia de gi QCC)IZC;IONA

de disponibilidad y © innovacién : operacién y manteni- < ~ L .2 .

factores de carga 5 " miento (O&M) ACCIONA cuenta con mas de 150 afos de experiencia en construccion de infraestructuras

: : de transporte. Hasta la fecha, el grupo ha participado en el disefio y la ejecucién de mas 6
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' de 10.000 kilometros de infraestructuras de transporte, que incluyen carreteras, puentes,
Governanza

La compafifa ha identificado varios factores clave para reducir los costes de O&M, como la
innovacién y digitalizacién de las operaciones, y la mejora de las capacidades internas.

CECOER: el cerebro de ACCIONA Energia

ACCIONA Energia gestiona sus instalaciones renovables a través de programas basados
en tecnologias de inteligencia artificial (IA), big data y machine learning desde su Centro
de Control de Energias Renovables (CECOER). EL CECOER esta reconocido como uno de
los centros de control de renovables mas grande y avanzado del mundo, y monitoriza la
produccién de mas de 30 TWh de energia renovable en mas de 360 instalaciones.

Cada afo, registra mas de 500.000 incidencias relacionadas con el funcionamiento de las
instalaciones renovables, con una capacidad superior a 13.000 MW de potencia en 22 paises.
De estas incidencias, el 60 % se resuelven en remoto. EL CECOER funciona las 24 horas del
dia, y cuenta con un equipo de 100 profesionales cualificados, gestionando equipos que
analizan mas de 4,3 millones de variables.

thneles, vias férreas y algunos de los proyectos subterraneos mas importantes del mundo.

La clave del éxito de la compania en materia de infraestructuras y servicios de transporte reside
en cubrir toda la cadena de valor, desde la identificacién de la oportunidad, su planificacién
y potencial financiacién, disefio y construccién, hasta la operacién y el mantenimiento de las
obras ejecutadas.

ACCIONA también esta considerada un referente en soluciones de construccién y de ingenierfa
de puentes y viaductos: pasarelas peatonales, viaductos en arco y puentes atirantados o
colgantes. La compafia cuenta con el apoyo de su Centro Tecnolégico de Construccion, un
laboratorio de innovacién en el que se investiga en busca de soluciones técnicas a los retos
que plantean sus proyectos.

2021 supuso otro afio de récords en cuanto a adjudicacién de contratos, que ascendieron a
mas de 8.500 millones de euros en total, lo que significa que la cartera de proyectos a cierre
de 2021 superaba los 18.000 millones de euros.

Con sus Soluciones de Transporte, ACCIONA apoya el logro del siguiente Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS):

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA
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NUESTRAS SOLUCIONES EN ACCION

ACCIONA construye infraestructuras resistentes para las ciudades del futuro, que proporcionan soluciones
de urbanizacién y movilidad.

Previsiones de inversion® Real en 2021
Ingresos 47 % 4870 €
EBITDA 67 % 323 €
Inversiones 23 % 185 €

Business as Unusual

Para 2030...

Innovacién transformadora ACCIONA desarrollara un valor diferencial innovador y

sostenible regenerativo en la compafiia.

Ecosistemas regenerativos ACCIONA desarrollaréd un ecosistema de organizaciones capaz de
aumentar nuestras habilidades de transformacion regenerativa.

Clima ACCIONA mantendra su reconocimiento como protagonista clave
en la transicién hacia una economia descarbonizada.

Enfoque fundamentado ACCIONA ofrece una propuesta de valor que se basa en

en soluciones infraestructuras integradas disefiadas para maximizar su

aportacion a los ODS.

9 Segdn la definicién contenida en la Taxonomia Europea

CARRETERAS: CAMINO A ALGO MEJOR

ACCIONA esta ayudando a dar forma al futuro de las carreteras y autopistas inteligentes gracias a su experiencia,
conocimientos técnicos y enfoque en la sostenibilidad.

Soluciones de Como las aborda Avances en 2021

transporte ACCIONA
Transporte de pasajeros +5.000 km de carreteras Destacan un contrato por 318 millones de euros
por carretera en mas de 25 paises para la construccion de casi 12 kildbmetros de

autopista de dos carriles para descongestionar
el tréfico en Arraijan (Panama); y un contrato
por 212 millones de euros para ampliar la
carretera Stephenson Avenue cerca de Perth
(Australia Occidental) para transformar su
infraestructura viaria.

La companifa participa en todas las fases de los proyectos de construccién de carreteras, y utiliza big data
para digitalizar el disefio, la construccién y la operacidén de sus infraestructuras de transporte. Esta estrategia
permite a ACCIONA reducir los plazos de ejecucion y los costes.

A la hora de disefiar y construir sus autopistas, ACCIONA da prioridad a la protecciéon del medio ambiente
y de las comunidades locales, fomenta la reutilizacién de materiales e implanta técnicas innovadoras para
cumplir sus objetivos de sostenibilidad, como la aplicacién de métodos de construccién que promuevan la
economia circular.

Nuestras carreteras han ganado mas de
15 premios a la innovacion vy la sostenibilidad

PUENTES: CONEXIONES ESENCIALES

Los puentes cruzan rios, fomentan oportunidades y acercan vidas. ACCIONA hace eso posible con sus soluciones
para la construccién de puentes y viaductos.

Soluciones de Como las aborda Avances en 2021

transporte ACCIONA
Infraestructuras que faciliten +600 puentes construidos ACCIONA esté construyendo el puente Pattullo
el transporte por carretera (Canada); se trata de un puente de cuatro
bajo en emisiones y el carriles que conecta New Westminster y Surrey.

transporte piblico
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ACCIONA construye puentes equipados contra el cambio climatico, y explora soluciones de ingenieria
vanguardistas para todo tipo de terrenos montafiosos. La compafiia aplica nuevas técnicas de construccion
a sus proyectos de puentes y viaductos, como los puentes de arco o puentes atirantados.

Algunos de los proyectos de puentes mas emblemaéticos de la compafifa son el proyecto de la autopista A30
de Montreal (una de las primeras estructuras construidas con técnica de empuje en Canada), el puente Ting
Kau en Hong Kong y, mas recientemente, el puente atirantado de Cebd, en Filipinas.

TUNELES: PROYECTOS SUBTERRANEOS

ACCIONA disefia y construye tlneles para mejorar las conexiones entre las personas.

Soluciones de Cémo las aborda Avances en 2021

transporte ACCIONA
Infraestructuras que faciliten +825 kilémetros de tlneles ACCIONA finalizé el tdnel de la linea ferroviaria
el transporte por carretera Follo Line (Noruega), compuesto por los tineles
bajo en emisiones y el gemelos mas largos de Escandinavia (19,5
transporte piblico kilbmetros), que conecta Oslo con Ski.

La compafia es un referente mundial en tlneles, por su construccién y también por la maquinaria que utiliza
en el proceso: las tuneladoras. Las tuneladoras de ACCIONA, de hasta 15 metros de diametro y unos 100
metros de longitud, han batido varios récords mundiales y han contribuido a situar a esta maquina en el
centro de la ingenieria de tlneles.

Ademas, ACCIONA también ha disefiado y patentado un sistema guiado por l@ser para construir tdneles sin
maquinaria pesada, que permite aumentar en mas de un 60 % la precision de la excavacién y ha ahorrado
en torno a 30 MWh de energja.

ElCentro de Controlde Tuneladoras de ACCIONA, es una plataforma remota de almacenamientoy supervision
que recoge y analiza datos en tiempo real obtenidos por hasta 65.000 sensores de las tuneladoras. El
sistema procesa en tiempo real méas de cuatro millones de entradas de datos por tdnel cada dia. En un afio,
el sistema de una sola maquina almacena unos 45 terabytes, que nuestros ingenieros utilizan para tareas de
mantenimiento predictivo y para determinar los costes operativos y de mantenimiento de los proyectos de
construccién de tlneles.

FERROCARRILES Y SERVICIOS FERROVIARIOS:
ALTERNATIVA DE TRANSPORTE CON MENOR IMPACTO

El transporte por ferrocarril es esencial para apoyar la descarbonizacion del transporte y de nuestras ciudades.
Con un siglo de experiencia en este &mbito, ACCIONA trabaja para hacer realidad este profundo cambio en
nuestra sociedad a través de sus soluciones de ferrocarriles y servicios ferroviarios.

Soluciones de Cémo las aborda Avances en 2021
transporte ACCIONA
Transporte ferroviario +3.000 km de vias Sydney Metro West (Australia). Este contrato

incluye la construccién de 11 kildmetros de
tlneles gemelos, 5 estaciones nuevas y las
correspondientes instalaciones auxiliares.

interurbano de pasajeros 1.200 km de lineas de alta

velocidad

Tren Maya entre Playa del Carmen y Tulum
(México) El proyecto incluye la construccion
de unos 60 kilémetros de doble via
electrificada.

Segundo tramo de la linea ferroviaria Malolos-
Aeropuerto Internacional de Clark (Filipinas).

La estrategia de ACCIONA en la ejecucién de proyectos de ferrocarriles y prestacion de servicios ferroviarios
se basa en la eficiencia, la velocidad y la sostenibilidad. La compafia aporta su tecnologia propia para las
instalaciones de vias de alta velocidad. Por ejemplo, ACCIONA ha sido pionera en la construccion del sistema
ferroviario de alta velocidad espafiol.

ACCIONA tiene capacidad para abarcar todas las fases del proceso de construccién, desde los estudios de
viabilidad y disefio, hasta la construccién, supervisién y mantenimiento. La experiencia de ACCIONA en este
sector se ha reconocido internacionalmente e incluye servicios logisticos.

METROS Y TRANVIAS: ACERCANDONOS MAS AUN

Con sus proyectos de metros y tranvias ACCIONA ha participado en la transformacion sostenible de grandes
ciudades en todo el mundo.

Soluciones de Cémo las aborda Avances en 2021
transporte ACCIONA
Transporte ferroviario Se proporcionan soluciones El mayor proyecto de infraestructuras en la
interurbano de pasajeros ferroviarias de alto valor historia de ACCIONA, la linea 6 del metro de
orientadas hacia la eficiencia, S&o Paulo (Brasil), recorrera 15 kildmetros y
velocidad y sostenibilidad contara con 15 estaciones. Una vez finalizada

conectara el centro de la capital con la zona
noroeste de la ciudad.
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Business as
. Unusual: Nuestro
Proyecto Broadway Subway en Infraestructuras para la adaptaciéon modelo de negacio
el metro de Vancouver (Canada): al cambio climatico 3
4 i Nuestra vision
transporte u rba NO Mas ra pldo y ACCIONA, como parte de un consorcio, se adjudicé la construccién y el mantenimiento durante y estrategia
aseqL"ble 29 anos del canal Fargo-Moorhead, un desvio del rio Red de 48 kildémetros de longitud entre
Fargo (Dakota del Norte) y Moorhead (Minnesota). El proyecto, valorado en 1.140 millones
En 2021 se iniciaron las obras principales del proyecto Broadway Subway, una de délares, desviara las crecidas del rio Red de los nicleos de poblacién, que se ven afectados 4
ampliaci6n de la linea Millennium del metro de Vancouver con una longitud de 5,7 regularmente por las inundaciones, con lo que se protegera a 235.000 personas de sus NUestro mundo
kilbmetros. La UTE formada por ACCIONA y Ghella afiadira seis paradas a uno de catastréficas consecuencias. en evolucion

los barrios con mas movimiento de la ciudad y conectara la estacién VCC-Clark con
Broadway y Arbutus. Una vez terminado, el proyecto proporcionara una opcion de
transporte seguro, cdmodo y moderno a uno de los corredores mas transitados de

Este complejo proyecto de ingenieria tiene un plazo de construccion de cinco afos, y supone la
entrada de ACCIONA en los mercados estadounidenses de concesiones y construccién, si bien ya 5
cuenta con presencia en dicho pais en los segmentos de agua y energia.

Vancouver, con lo que se reduciran la contaminacion y duracion de los trayectos. Desempefio

de ACCIONA
en 2021
Governanza

En cuanto a su disefio y construccién, ACCIONA ha liderado el desarrollo de las redes de metro subterraneo AEROPUERTOS Y SERVICIOS AEROPORTUARIOS

en Espana y América Latina. ACCIONA utiliza sus propias tuneladoras y genera modelos digitales de tdneles ACCIONA ha participado en el disefio y la construccién de mas de 40 aeropuertos y es un referente a nivel

durante la fase de construccion, con lo que consigue elaborar prototipos inteligentes para la optimizacion mundial en la prestacién de servicios aeroportuarios (asistencia en tierra o handling, limpieza, mantenimiento, 7

de las obras. La compania también se ha especializado en la construccion de metros y tranvias, y participa transporte sanitario y atencién a personas con movilidad reducida). ACCIONA ha implantado los dltimos Acerca de oste

en algunos de los proyectos de metro mas importantes del mundo. avances tecnoldgicos en materia aeroportuaria y asistencia a aeronaves, los cuales facilitan el control de los informe

procesos y aumentan la productividad.

INGENIERIA HIDRAULICA Y DE PUERTOS: DISENO REVOLUCIONARIO i -
Soluciones de Cémo las aborda Avances en 2021 Anexo

ACCIONA ha disefiado y construido mas de 50 puertos en todo el mundo, que suponen una infraestructura transporte ACCIONA
esencial para el trafico internacional de mercancias y pasajeros. La compafiia fomenta la adaptacién de estas

instalaciones a la era de las actividades bajas 1= T er= 00 o) Te YN SP
Servicios e infraestructuras +40 proyectos de aeropuertos ACCIONA, como parte de un consorcio con el
aeroportuarios grupo local CPB, se ha adjudicado el contrato

Prestacion rvicios en 22 . ) o
estacion de servicios e para construir la pista de aterrizaje del nuevo

Soluciones de Coémo las aborda aeropuertos Aeropuerto Internacional de Sydney Occidental
transporte ACCIONA (Nancy-Bird Walton) en Australia.

Transporte maritimo y costero de mercancias, embarcaciones Disefio y construccién de mas de

para operaciones portuarias y actividades auxiliares >0 puertos Aparte de aeropuertos, ACCIONA cuenta con casi tres décadas de experiencia en operacion y mantenimiento

de infraestructuras de transporte que garantizan las buenas condiciones de estos pilares fundamentales
para el desarrollo. La compafia cuenta con mas de 3.000 profesionales especializados en proporcionar

Ademas, en 2021 ACCIONA se adjudic6 el contrato de una infraestructura hidraulica clave para la adaptacion soluciones integrales en infraestructuras hidraulicas, medioambientales y de carreteras.

a las consecuencias del cambio climatico en Estados Unidos.
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TRANSPORTE DE MERCANCIAS (FORWARDING)

ACCIONA esta especializada en transporte de mercancias a nivel nacional e internacional, con mas de 500
destinos en mas de 140 paises. Ofrece servicios de consultorfa en comercio exterior, asi como servicios
integrales de transporte por carretera, logisticos, despacho de aduanas, distribucién y almacenaje.

Soluciones de Como las aborda
transporte ACCIONA
Transporte de mercancias por +500 destinos en +140 paises

carreteray tren . -
y +1 millén de toneladas transportadas al afio

La compafifa también tiene experiencia en transporte marftimo, gracias a sus acuerdos preferenciales con
las principales navieras, y en transporte aéreo, a través de acuerdos de colaboracién con las aerolineas mas
importantes a nivel mundial. ACCIONA también ofrece transporte internacional por carretera y soluciones
de transporte urgente.

CENTROS DE DATOS, SUBESTACIONES Y LINEAS DE TRANSMISION

La energia limpia depende de unas conexiones efectivas para la electricidad renovable, lo que puede
presentar dificultades para las redes eléctricas. ACCIONA puede disefar, construir y ampliar las lineas de
transmision y las subestaciones a través de las que se podra suministrar la energia del futuro. Lo consigue
mediante operaciones de ingenieria, suministro de equipos para las lineas y subestaciones, trabajos de
ingenieria civil, montaje electromecéanico y pruebas de puesta en marcha. ACCIONA también construye
centros de datos, de acuerdo con los estandares de seguridad mas elevados, para apoyar los sistemas y
operaciones informaéticas de sus clientes.

Soluciones de Como las aborda
transporte ACCIONA
Procesamiento de datos, hosting y +70 proyectos de transmision en los Gltimos 12 afios

A laci
actividades relacionadas Lineas y subestaciones de hasta 400 kV

TECNOLOGIAS DEL FUTURO

ACCIONA liderd una ronda de financiacién en 2021 para Zeleros, la start-up valenciana dedicada al disefio,
el desarrollo, la fabricacién y la comercializacién de tecnologias de hyperloop. Este nuevo sector busca
irrumpir en el sector del transporte con un sistema de tubos de vacio. Zeleros proporciona tecnologia de
vanguardia y actualmente cuenta con seis prototipos simultaneos. ACCIONA, como referente mundial en
el desarrollo de infraestructuras sostenibles, invirtié en Zeleros, con lo que aporta su vasta experiencia y
amplio conocimiento técnico en la construccidn de lineas de transporte de alta velocidad.

SOLUCIONES: AGUA

ACCESO PARA TODOS

La escasez de agua, que afecta al 40 % de la poblacién mundial, se esta agravando debido al
calentamiento global, lo que eleva la urgencia de encontrar soluciones sostenibles que palien
sus efectos. ACCIONA trabaja para garantizar la gestion del agua y el acceso universal a este.

Basandose en su estrategia Business as Unusual, ACCIONA disefa infraestructuras con capacidad
para atender los principales retos relacionados con el agua y asegurar la disponibilidad y gestién
sostenible de este recurso en cada rincén del planeta.

El negocio de agua de ACCIONA apuesta por la innovacién y la aplicacién de las tecnologias
ma&s avanzadas, asi como por la calidad en la operacién. La compafia trata, depura, reutiliza,
desala y gestiona el agua para méas de 100 millones de personas en méas de 30 paises de todo
el mundo bajo exigentes criterios de calidad y eficiencia.

El Centro Tecnolégico de 1+D de ACCIONA, disefia soluciones de (ltima generacion para la
potabilizacién, desalacion, reutilizacién y distribuciéon del agua. La actividad de agua cuenta
con una amplia cartera compuesta por mas de 60 tecnologias propias, muchas de ellas
patentadas o con marcas registradas, que estan en linea con la estrategia de la compafia
dentro del ciclo integral del agua.

Con las Soluciones de Agua, ACCIONA apoya el logro del siguiente Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS):
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Mas de 100 millones de personas se han Mensaje de
beneficiado de nuestros servicios de agua
hasta la fecha. 2
Business as

Unusual: Nuestro
modelo de negocio

NUESTRAS SOLUCIONES EN ACCION

La automatizacion del ciclo del agua es lo que distingue a ACCIONA de sus competidores. ACCIONA es un 3
Nuestra vision
y estrategia

De acuerdo con la taxonomia europea, los sistemas de tratamiento de aguas residuales deben sustituir
a los métodos que generan mas emisiones de GEl y, en particular, reducir el consumo energético en los
procesos de gestion del agua. Para ajustarse a la taxonomia europea, los sistemas de tratamiento de agua
potable deben tener un consumo energético inferior a 0,5 kWh por metro cibico, y la depuracién de aguas
residuales un consumo neto nulo.

referente consolidado en I+D relacionada con el sector del agua, gracias a las aplicaciones tecnoldgicas y
al proceso de digitalizacion del sector. ACCIONA cuenta con un Centro Tecnolégico del Agua, que abarca
desde ensayos de laboratorio hasta proyectos piloto y el escalado industrial de las aplicaciones. Todas estas
iniciativas se complementan con programas informaticos para la modelizacién mediante dindmica de fluidos 4

y para la realizacién de estudios estructurales.
Nuestro mundo
en evolucion

Business as Unusual
Para 2030...

5

Desempefio
Agua ACCIONA aumentara significativamente el suministro de agua de GOTA de ACCIONA
calidad y su uso sostenible mediante el uso de altas tecnologias. en 2021
ACCIONA lleva a cabo proyectos inteligentes de agua para las ciudades con GOTA: plataforma
Biodiversidad ACCIONA generaré capital natural neto positivo. que gestiona la red de abastecimiento de agua potable y controla de manera instantanea y 6
remota la calidad del agua, el consumo segiin los contadores y el estado de toda la estructura, Governanza
contribuyendo directamente a una mayor eficiencia de la red. Esta herramienta se puso a prueba
Innovacién transformacional ACCIONA desarrollaré un valor diferencial innovador y en Burgos (Espana) en el marco del proyecto europeo SWInG.
sostenible regenerativo de la compafiia 7
Ecosistemas regenerativos ACCIONA desarrollaré un ecosistema de organizaciones capaces Afcerca de este
de aumentar nuestra capacidad de transformacion regenerativa. informe
Diferencia sostenible Laddifel'encia sostenible de ACCIONA sera evidente en CICLO I NTEG RAL DEL AG UA: DISPON I BI LI DAD SOSTEN I BLE 8
en cada proyecto cada proyecto. Anexo
ACCIONA participa en todas las fases del ciclo del agua, protegiéndola para garantizar su calidad. La compafiia
cree firmemente que todo el mundo deberia tener acceso a agua potable de calidad. ACCIONA hace que el
agua sea apta para el consumo humano, abastece a la poblacién, depura aguas residuales e industriales y
2020 2021 % variacion aplica tecnologias de reutilizacion del agua.
interanual
............................................................................................................................................................................................ Soluciones de Cémo las aborda Avances en 2021
Importe neto de la cifra de negocios 976 1.052 78 % agua ACCIONA
EBITDA 85 -loo 18,3 % .............................................................................................................................................................................................
Inversién 10 a1 310 % Construccién, ampliacién 1.033 hm?® de agua tratados 300 EDAR en Cerdefia (ltalia): ACCIONA
y operacion de sistemas de en 2021 gestionara el 85 % de todas las depuradoras
Mérgenes (EBITDA/Ingresos) 87 % 9,5 % +0,8pp captacion, tratamiento y de laisla y prestara servicio a 2,4 millones de
abastecimiento de agua personas. La compafiia incorporaré destacados

avances en materia de eficiencia energética,
economia circular y sostenibilidad.

SR


https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/eu-taxonomy-sustainable-activities_en
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Business as
Unusual: Nuestro
modelo de negocio

ACCIONA ha .

Nuestra vision

CAPTACION DESALACION POTABILIZACION DISTRIBUCION SANEAMIENTO DEPURACION REUTILIZACION construl d O Mas d e -| 25 y estrategia
> Obtencion > Eliminacion de > Tratamiento > Mantenimiento > Mantenimiento > Eliminacion > Tratamiento B
del agua la sal y de otros de agua para de lared de de lared de de los terciario para pOta b l | IZa d Ooras con
procedente minerales del su consumo distribucién de saneamiento contaminantes el uso del agua H
de distintas agua de mar humano agua fisicos, quimicos en agricultura, Una Ca pa Cl d a d tOta | 4
fuentes o salobre para y biolégicos del parques . 2/ Nuestro mundo
transformarla en agua residual urbanos y otras d S 8 ,5 M | | ones d em en evolucién
apta para riego hasta alcanzar actividades. -
0 Cconsumo la calidad d la q ue a ba SteCe N a
humano Optima para su , .
devolucion al Mas de 4-| mIHOﬂeS de 5
medio
Desempefio
personas de ACCIONA
en 2021
Governanza
DESALACION POTABILIZACION
a escasez de agua, que afecta a 6 de la poblacion mundial, se estad agravando debido al calentamiento n tercio de la poblacién mundial todavia no tiene acceso a agua potable. En una situacién que se ve
L de agua, que afecta al 40 % de la poblacié dial ta ag do debido al calentamient Un tercio de la poblacié dial todavi ti gua potable. E ituacion q
obal. cumple su papel con su actividad en el sector de desalacién. La compaiia es un referente empeorada por la emergencia climatica, esarrolla soluciones de tratamiento de agua para hacerla
global. ACCIONA pl papel ividad L de desalacion. L pafi fi p daporl gencia climatica, ACCIONA d lla soluci d i de aguaparah L 7
mundial en la construccién de plantas desaladoras que usan la tecnologia de smosis inversa, que es mas potable o apta para el consumo. Estd disefiando infraestructuras de tratamiento de agua que se afadiran Acerca de este
eficiente, consume menos energia y tiene una huella de carbono menor que la desalacién térmica convencional. a las instalaciones ya construidas para proporcionar un marco de acceso seguro a mas de 41 millones de informe

personas en todo el mundo.

8

Soluciones de Como las aborda Avances en 2021 Anexo
agua ACCIONA Soluciones de Cémo las aborda Avances en 2021
agua ACCIONA
Construccién, ampliacion Plantas desaladoras con 322hm3deaguadesalada en JUDail3B e
y operacion de sistemas de gapifldad zara t3r/a;?r cercade (Arabllz Sjudql):. ladplasr;glggéala?ora;endra uha Construccién, ampliacién +125 plantas de tratamiento ACCIONA ha empezado a instalar los siete
cat\)ptacm')n,'trata?lento y millones de m3/dia cazpacilua |Zr|a € /U, Y m yg aitecderall y operacién de sistemas de de agua potable con una kilbmetros de tuberias de 1.500 milimetros de
abastecimiento de agua a .z mitones Zggllf(s)?\lnAaS' na vez finatizada fa captacion, tratamiento y capacidad total de 8,6 didmetro que repartiran el agua tratada en la
construccion, proporcionara cerca abastecimiento de agua millones de m3/dia potabilizadora Ingeniero José G. Rodriguez en

de 2,4 millones de m? de agua desalada al dia,

. B P o Arraijan (Panama).
obtenida con la tecnologia de 6smosis inversa.

ACCIONA aporta soluciones innovadoras para los diferentes problemas asociados al tratamiento del agua

Como especialista en el desarrollo y la aplicacion de la tecnologia de 6smosis inversa para desalar agua, la potable. Basdndose en investigacion y en su experiencia acumulada, la compafiia garantiza la calidad de sus
compaia ha construido plantas desaladoras capaces de tratar casi 5 millones de m?/dia, suficientes para proyectos frente a los estandares mas exigentes en contextos geograficos y climaticos tan diversos como
abastecer a una poblacién de cerca de 25 millones de personas. La 6smosis inversa implica 6,5 veces menos Canada, Egipto y Australia. .

emisiones de CO, que las tecnologias de desalacion convencionales en Oriente Medio y Africa.
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DEPURACION

Cuatro mil millones de personas en el mundo carecen de servicios basicos de saneamiento. Ademas, mas
del 80 % de las aguas residuales utilizadas por el ser humano se vierten a los rios y mares sin tratamiento
previo. En respuesta a estos problemas, ACCIONA utiliza innovadores tratamientos en el desarrollo de
proyectos de depuracion de agua, que incluyen procesos biolégicos de depuracién, minimizacion de fangos
y reutilizacién del agua depurada.

Soluciones de Coémo las aborda Avances en 2021
agua ACCIONA
Construccién, ampliacién 330 EDAR 484 Hm? de aguas residuales tratadas.

y operacion de sistemas de

captacion, tratamiento y

abastecimiento de agua Atiende a mas de 80 millones de
personas

Capacidad de 22,3 millones de m*/dia EDAR de Loja (Sur de Ecuador):

ACCIONA ha finalizado la construccion.

La planta tiene una capacidad de

87.500 m*/dia y atendera a una poblacién
de hasta 350.000 habitantes.

La depuracion de aguas residuales se realiza en las EDAR. ACCIONA ha construido mas de 330 EDAR con una
capacidad total de 22,3 millones de m3/dia, equivalente al tratamiento del agua de una poblacién de mas de
80 millones de habitantes.

ACCIONA adapts its water projects based on a variety of settings, including:

> Zonas urbanas, residenciales o industriales;

> Lugares con fuertes cambios estacionales;

> Plantas con espacio disponible limitado;

> Plantas de tratamiento de aguas residuales con un alto impacto visual o medioambiental.

> Plantas con diferentes niveles de vertido.

Los proyectos en México, Australia,

Canaday Egipto reflejan la capacidad global
de la compania para abordar los retos del
tratamiento de aguas residuales en cualguier
rincon del planeta

REUTILIZACION DEL AGUA

ACCIONA investiga tecnologias innovadoras en el area de la reutilizacion del agua para disefiar soluciones
sostenibles aplicables a la agricultura, los parques urbanos y a otras actividades. La compafia investiga
constantemente en busca de avances tecnolégicos para reutilizar las aguas residuales, lo que permite
ampliar los usos del agua depurada.

Soluciones de Coémo las aborda Avances en 2021

agua ACCIONA
Construccién, ampliacién El agua reciclada o reutilizada 484 Hm? de aguas residuales tratadas.
y operacion de sistemas y el agua de lluvia constituyen el Ests hal te de dise
de captacion, tratamiento 44 % del agua utilizada sta €n marcha fa parte de diseno y

construccion de la fase 1 de la EDAR de
Nhieu Loc-Thi Nghe en Ciudad Ho Chi Minh
(Vietnam). El contrato esta financiado por
el Banco Mundial y asciende a 200 millones
de euros. El proyecto de la EDAR tendra
una capacidad de tratamiento de

34.000 m*/h, equivalente a las necesidades
de una poblacién de un millén de personas.

y abastecimiento de agua en las plantas

En cuatro EDAR de Egipto, ACCIONA ha conseguido reutilizar para el riego una cantidad de agua depurada
equivalente a la que originaria una poblacién de 500.000 habitantes.

Sobre las bases de la economia circular, la compafiia ha creado soluciones de reutilizacion de los residuos
procedentes de la depuracién de aguas residuales como abono para actividades agricolas. En 2020 se
reutilizé el 94 % de los lodos generados.

SERVICIOS DE AGUA A CIUDADES

Las ciudades son los nlcleos mas importantes y el corazén del progreso humano. Por eso también presentan
muchas dificultades, como la sobrepoblacién, que requiere infraestructuras de agua y una gestion sostenible
de los recursos hidricos para garantizar un abastecimiento adecuado de agua.

Soluciones de Como las aborda Avances en 2021
agua ACCIONA

Servicios inteligentes Ofrece servicios integrales de Proyecto GOTA.

de distribucién de agua agua para apoyar el desarrollo

En 2021 se llevd a cabo la digjtalizacion de la
red de suministro del municipio de Andratx
(Mallorca) para gestionar de forma mas
eficiente los recursos hidricos y proporcionar
un mejor servicio a sus clientes. La red
también se ha dividido en microsectores que
facilitan hacer lecturas instanténeas y localizar
lecturas anémalas de forma rapida y fiable.

potable y saneamiento sostenible de los nicleos urbanos

Durante méas de 30 afios, ACCIONA ha proporcionado servicios integrales de agua para apoyar el desarrollo
sostenible de los nlcleos urbanos. Por ejemplo, servicios de gestion integral del agua de ACCIONA abarcan
el abastecimiento y el saneamiento. Asimismo, proporciona servicios de mantenimiento y gestién comercial
mediante la atencién directa a los usuarios.
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SOLUCIONES: SOCIAL

TRANSFORMAMOS LA SOCIEDAD PARA FOMENTAR
EL BIENESTAR COMUN

Sanidad, educacién y cultura son los ejes del progreso de la sociedad, sobre todo en un
contexto de crisis sanitaria y emergencia climatica. ACCIONA da prioridad a las personas
centrandose en la sanidad y la educacién.

ACCIONA busca influir de forma positiva en el desarrollo de la sociedad al proporcionar
servicios integrales de infraestructuras sociales que mejoren la calidad de vida de las personas.
Con el objetivo de contribuir a ampliar y garantizar el bienestar social, el grupo desarrolla
soluciones de infraestructuras sanitarias, educativas y de ingenierfa cultural, asi como de
conservacion de los ecosistemas y regeneracion del medio ambiente.

Con las Soluciones Sociales, ACCIONA apoya el logro de los siguientes Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS):

SALUD EDUCACION
Y BIENESTAR DE CALIDAD

snd L

Business as Unusual

Para 2030...

Innovacién transformacional ACCIONA desarrollara un valor diferencial innovador y

sostenible regenerativo.

Ecosistemas regenerativos ACCIONA desarrollard un ecosistema de organizaciones
capaces de aumentar nuestra capacidad de transformacion
regenerativa.

ACCIONA construira y operara el
Hospital La Serena

Con una inversion de 258 millones de délares (207 millones de euros), la compaiiia acometera
la construccion y la gestién de uno de los complejos hospitalarios mas grandes de la regi6n de
Coquimbo, en el norte de Chile.

El contrato abarca la construccion y la gestién de uno de los mayores hospitales de la zona, bajo una
concesion de 15 anos. EL nuevo hospital atendera a una poblacién de mas de 700.000 personas.

Ubicado en una finca de 121.000 m?, contarad con 668 camas, de las cuales 146 seran camas
UCI, 332 seran para pacientes de cirugia, 90 para obstetricia y ginecologia, 48 para pediatria, 18
para cuidados neonatales y 34 para psiquiatria de adultos. Ademas, contara con 15 pabellones,
85 boxes para consultas médicas, dentales y ambulatorias, seis salas de dilatacién y paritorios y
un servicio de urgencias. Para algunos servicios, como neonatologia y oncologia especializadas,
proporcionara servicios interregionales (que incluyen Atacama), con lo que la influencia del
nuevo hospital ird mas alla de la regién de Coquimbo.
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NUESTRAS SOLUCIONES EN ACCION

ACCIONA despliega su experiencia, excelencia y capacidad técnica para operar y gestionar
centros sanitarios, centros de asistencia social y de ambulancias, y servicios sanitarios
complementarios. ACCIONA también construye y gestiona instituciones docentes y residencias
de estudiantes. Es un referente en el desarrollo de grandes proyectos internacionales en los
sectores del arte y los museos, donde cubre toda la cadena de valor desde planificacion y
produccién de eventos hasta su gestion.

SALUD: APOYO ACCESIBLE

ACCIONA esta comprometida con el bienestar social general, con el objetivo central de impulsar
el desarrollo de infraestructuras sanitarias accesibles, eficientes y sostenibles. Con este fin, el
grupo aporta su experiencia en el disefio, construccién y operacién de infraestructuras sanitarias
capaces de abordar los retos actuales.

Los hospitales que construye ACCIONA son innovadores y eficientes, permiten el progreso
social y mejoran las vidas de las personas. En la mayoria de proyectos, ACCIONA financia y
gestiona instalaciones transformadoras mediante férmulas de financiacién y gestién pablico-
privada (PPP).

La compafiiatambién operay realiza las tareas de mantenimiento de infraestructuras hospitalarias
con los siguientes servicios:

> Cuidado de usuarios y pacientes

> Cimpieza, saneamiento y desinfeccién
> Gestion de residuos

> Mantenimiento y logistica hospitalaria.

Los procesos de desinfeccion utilizan las Gltimas tecnologias en robética y luz ultravioleta,
mientras que se despliegan equipos auténomos para la gestion de los servicios de limpieza 'y
de logistica interna.

ACCIONA también proporciona servicios de transporte de emergencia y no urgente, y sus
profesionales reciben formacién continua en gestion de la calidad del servicio, contingencias,
emergencias y proteccién personal.

CAMPUS UNIVERSITARIOS

Las universidades y las residencias de estudiantes son lugares para el intercambio cultural y de
conocimientos, que a su vez impulsan el desarrollo sostenible. ACCIONA es un referente en la
construccién y gestion de universidades y residencias de estudiantes.

En la actualidad, ACCIONA dispone de cinco residencias de estudiantes en Espafia, y de
un proyecto de universidad. Las concesiones alcanzan los 50.000 m2 entre la Universidad
Politécnica de San Luis Potosi (México) y la ampliacién de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Barcelona (Espafa).

ACCIONA también proporciona servicios a centros docentes, desde la gestién de guarderias
municipales y escuelas de musica, idiomas y manualidades, hasta monitores de transporte
escolar y del aula matinal y profesores de apoyo.

REGENERACION Y RESTAURACION DE ECOSISTEMAS

La regeneracién del medio ambiente es esencial para mitigar los impactos del cambio climético
y mantener el equilibrio ecolégico. Los expertos de ACCIONA disefian soluciones para restaurar
los ecosistemas y proyectos para conservar y mantener el entorno natural, las costas y las
infraestructuras lineales.

Estos proyectos requieren politicas de calidad medioambiental y de sostenibilidad, y todos los
servicios se prestan en linea con tales criterios, incluidos el uso de maquinaria eléctrica y el
reciclado de materiales para minimizar las emisiones de CO..

La propuesta de servicios incluye:

> Jardineria, paisajismo y planificacién urbana

> Bosques, restauracion hidroldgica y regeneracion costera
> Lineas eléctricas, cunetas y vias férreas

> Campos de golf y zonas deportivas

> Sistemas de riego

> Paisajismo, vigilancia e ingenieria medioambiental

> Desarrollo urbano y restauracién o patrimonio

Enlinea con nuestra filosofia Business as Unusual, ACCIONA crea soluciones para la restauracion
de rios, con lo que se mitiga el impacto del cambio climatico y se restaura la capacidad natural
de los rios para retener el agua.
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MUSEQOS Y EXPOSICIONES

Los espacios culturales representan un papel esencial en el desarrollo de sociedades libres
y formadas. Equipar los museos y centros de arte con las dltimas tecnologias garantiza la
conservacion y el progreso de nuestro patrimonio cultural. ACCIONA estéa decidida a presentar
experiencias en museos que sean transformadoras desde el punto de vista cultural.

Desde 1990, ACCIONA fomenta el desarrollo local y regional mediante la implantacién de
soluciones para museos y centros de arte en los cinco continentes, ademas de soluciones para
exposiciones internacionales a través de ACCIONA Ingenieria Cultural. Entre otros, se prestan
servicios de asesoria, planificacion, produccion y marketing, que han dado vida a algunos de
los megaproyectos de museos mas ambiciosos del mundo, incluidos Emiratos Arabes Unidos,
Egipto o Catar.

Muchos de los proyectos culturales y de marca que ha emprendido ACCIONA buscan crear
experiencias singulares, memorables y envolventes en torno a la historia regional y al
patrimonio cultural. Estos proyectos se disefan para ser sostenibles y promover el desarrollo
local en las regiones donde esté implantada la compafia.

Proponen experiencias envolventes y estimulantes que acompanan a los visitantes mediante
el uso de elementos como proyecciones, gamificacion, impresion 3D, realidad virtual y
aumentada, estaciones interactivas, fotomatones e interacciones mecanicas.

DISENO Y GESTION DE EVENTOS

ACCIONA Ingenierfa Cultural utiliza sus capacidades creativas y de innovacién para disefiar
experiencias de comunicacién de vanguardia en los eventos que planifica y gestiona. Se trata
de férmulas que combinan técnica, creatividad e innovacién con un objetivo claro: crear
experiencias capaces de transformar a las personas y su entorno.

Real Madrid Experience (RME)

ACCIONA fue la elegida por el Real Madrid para disefar la Real Madrid Experience (RME),
que se instalara en el nuevo estadio Santiago Bernabéu cuando se finalicen las obras de
remodelacién.

La experiencia incluye cuatro areas que abarcan 16.000 m2: museo, tour, espacios inmersivos
y una terraza panoramica (Sky Experience). La RME dara a los aficionados del Real Madrid
y a los ciudadanos y turistas de la capital una vision interna del Club, con la oferta de una
experiencia inmersiva que combina cultura, deporte, cocina y ocio con la Gltima tecnologia.

SOLUCIONES: CIUDADES

CREANDO UN PLANETA MEJOR

Las ciudades son el motor del progreso econémico y en ellas habita mas del 55 % de
la poblacién mundial. ACCIONA esta ayudando a crear las ciudades del futuro: redes
perfectamente conectadas de colaboracién y progreso, adaptadas a un contexto de
emergencia climatica y en continua transformacion para mantener el equilibrio.

Las ciudades son el nlcleo principal de actividad econdmica y social y acumulan una gran
necesidad de recursos. ACCIONA estd desarrollando soluciones sostenibles y transformadoras
que pueden convertir a las ciudades en espacios de bienestar verdaderamente productivos y
habitables.

La unidad especializada en Ciudades de ACCIONA se centra en:
> Gestion de residuos y economia circular;

> Movilidad compartida y eléctrica;

> Revitalizaciéon del espacio urbano; y

> Aumento de zonas verdes.

El objetivo es mejorar las cotas de bienestar creando lugares donde prosperen las personas y el
medio ambiente.

Con sus Soluciones de Ciudades, ACCIONA apoya el logro de los siguientes Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS):
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NUESTRAS SOLUCIONES EN ACCION

Las soluciones e inversiones de ACCIONA Ciudades se ajustan a la definicién proporcionada
por la taxonomia europea.

ACCIONA liderara el proyecto de
regeneracion urbana de la UE

En 2021, un proyecto encabezado por ACCIONA, recibi6 financiacién de la Comision

ECONOMIA CIRCULAR: APROVECHAR LOS RESIDUOS AL
MAXIMO

El entorno urbano del futuro se construird con menos materiales, a partir de recursos
reutilizados y reciclados, y dependeréa de la tecnologia innovadora, gran parte de la cual adn
esta en desarrollo.

ACCIONA proporciona servicios de recogida y transporte de residuos organicos y reciclables,
incluidos restos de poda vy jardinerfa, el 94 % de los cuales se recicla y reutiliza. Con la
gestion de los centros de tratamiento de residuos, puntos limpios y plantas de transferencia,
la companiia optimiza el reciclaje, la reutilizacién, la reduccién y la recuperacién de residuos
sélidos urbanos, incluida la produccién de compost.

ACCIONA estd acelerando la implantacién de un modelo de economia circular dando
prioridad a la valorizacién material de residuos y, en segunda instancia, al uso de tecnologias
de valorizacion energética.

2
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5

Europea para regenerar los centros urbanos de toda Europa. El proyecto PROBONO, en Desempefio
el que participan 47 socios de 13 paises, recibira 20 millones de euros en financiacién del Soluciones Cémo las aborda Avances en 2021 2§ ';'\g;'ONA
programa Horizon 2020. La iniciativa tiene el objetivo de disefiar e implantar soluciones urbanas ACCIONA

escalables para la regeneracién urbana que cumplan las normas de sostenibilidad fijadas 6

pOI’ el PaCtO Verde Europeo. El proyecto tiene en cuenta diversos faCtOI'es que inﬂuyen O e

L tenibilidad del ent b . Recogida selectivay Proyectos de recogida, reciclaje Recogida de residuos y servicios de limpieza Governanza
a sostenibilidad det entorno urbano: transporte de residuos no y valorizacién energética de viaria en municipios espafioles, como

> Valoracién de materiales de construccin sostenibles e inteligentes.
> Incorporacién de la eficiencia energética en los procesos de construccién y disefio.
> Suministro de energia renovable con el objetivo de alcanzar el 100 %.

> Uso de las nuevas tecnologias de la informacion para facilitar la toma de decisiones,
desde la fase de disefio hasta la de operacion y mantenimiento.

> Colaboracién piblico-privada para fomentar la creacién conjunta de marcos regula-
torios que favorezcan el desarrollo urbanistico con distritos de cero emisiones.

> Participacién ciudadana en los procesos de regeneracion.

Se han seleccionado seis distritos de ciudades europeas para probar la viabilidad del
proyecto PROBONO: Madrid (Espaiia), Dublin (Irlanda), Oporto (Portugal), Bruselas
(Bélgica), Aarhus (Dinamarca) y Praga (Repiblica Checa). Los seis distritos, denominados
“laboratorios vivos” (Living LABs), se convertiran en zonas de energia positiva con edificios
de cero emisiones de carbono.

peligrosos

residuos Madrid, Alcobendas y Calpe, que benefician
a mas de 1,37 millones de ciudadanos.

850.000 toneladas de residuos urbanos
tratados cada afio en plantas de valorizacion
energética, que generaron 619 MWh de
electricidad.

Respuesta al desafio de residuos en Perth

ACCIONA esta construyendo la primera planta de valorizacién energética en el oeste de Australia,
cerca de Perth, para Mcquarie Capital. La planta de Kwinana tiene capacidad para procesar 400.000
toneladas de residuos y generar 36 MW, equivalente al consumo eléctrico de 50.000 hogares.
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MOVILIDAD ELECTRICA: IMPULSANDO EL FUTURO

ACCIONA quiere fomentar la participacion ciudadana, con lo que ofrece movilidad sostenible,
compartida y baja en emisiones. Para 2030, el 35 % de los turismos seran eléctricos, y los
vehiculos eléctricos ligeros presentan una solucion para reducir las emisiones de CO,, los
atascos, la contaminacién acUstica y la falta de espacios de ocio en las ciudades.

Soluciones Coémo las aborda Avances en 2021

urbanas ACCIONA
Movilidad personal Motos con cero emisiones directas Se evita la emisién de mas de 1.436 toneladas
eficiente de CO,.

La compafia actualmente ofrece la mayor red de movilidad compartida del mundo: servicio
de motos eléctricas compartidas disponible en ocho ciudades europeas.

A finales de 2021, ACCIONA contaba con una flota de méas de 12.000 motos propulsadas
con electricidad de origen renovable, lo que convierte a la compafia en el mayor operador
mundial de este sector. Cada moto retira de la circulacién dos vehiculos privados y fomenta el
uso del transporte publico.

En 2021, las motos evitaron que se emitieran mas de 1.436 tCO2 en términos de distancia
recorrida. ACCIONA también esta buscando soluciones para la gestion del aparcamiento en
superficie basandose en el sistema de aparcamiento abierto.

Los vehiculos Silence tienen el potencial para captar la mayoria de los trayectos urbanos, cuya
distancia media es menor a 10 kilémetros.

Ciudades con servicio de motosharing ACCIONA

Espaina Italia
Madrid Mllén
Barceloha Berha
Valencia
Sevilla

EDIFICACION EFICIENTE: PIONEROS EN CONSTRUCCION

Las ciudades del mafiana se construiran para que duren muchas generaciones. ACCIONA busca
disefar y construir edificios inteligentes con materiales sostenibles, integrados digitalmente
por completo y capaces de reducir el consumo de energja.

Soluciones Como las aborda Avances en 2021
urbanas ACCIONA
Construccién de nuevos Construccién que cumple con los Edificios inteligentes y eficientes
edificios requisitos nacionales para edificios de que reducen en un 35 % las
consumo de energia casi nulo (NZEB, emisiones de gases de efecto
por sus siglas en inglés) y con un nivel de invernadero desde 2017.

rendimiento energético equivalente a la
clasificacion B o superior

Business as Unusual

Para 2030...

Diferencia sostenible en cada La diferencia sostenible de ACCIONA sera evidente en cada

proyecto proyecto

Ecosistemas regenerativos ACCIONA desarrollara un ecosistema de organizaciones
capaces de aumentar nuestra capacidad de transformacion
regenerativa
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Mensaje del
Presidente

Siguiendo el modelo de negocio Business as Unusual, ACCIONA esta desarrollando proyectos
de construccién pioneros en Espafa y a nivel internacional. En términos practicos, esto
significa que la compafia estudia minuciosamente la eficiencia y el entorno local a la hora de
seleccionar materiales y sistemas. Esto da como resultado un ahorro energético y de agua en
los edificios cuya construccién tendrd un impacto medioambiental cada vez menor.

Ejemplos de proyectos:

> Edificios de cero emisiones (como la sede de la companiia en Navarra);
> Construccién bioclimatica; y

> Edificios con certificacion LEED y BREEAM.

SOLUCION: INMOBILIARIA

2

Business as
Unusual: Nuestro
modelo de negocio

3

Nuestra vision
y estrategia

4

Nuestro mundo
en evolucion

5

Desempefio
de ACCIONA
Desde 2017, los proyectos de ACCIONA han reducido en un 35 % las emisiones de gases de UN FUTURO URBANO SOSTENIBLE en 2021
efe'cto invernacjefo, mientras quewmés de'l/8O %/ Qe a Fifra de negocio inco'rpora la gestion La apuesta de ACCIONA por el disefio de las ciudades sostenibles del futuro, en plena armonia
social como prioridad. La compafifa también estd investigando las fachadas inteligentes para con la proteccién de medio ambiente, tiene que abarcar también la promocién inmobiliaria. 6
reducir el consumo energético de los edificios como parte del proyecto BRESAER, financiado Governanza

por el programa de investigacion e innovacion Horizon 2020 de la UE.

ECOSISTEMAS URBANOS: DONDE PROSPERA
EL MEDIO AMBIENTE

ACCIONA aspira a convertir las ciudades en lugares donde se genera el progreso sostenible.
Como especialistas en el mantenimiento y el cuidado de espacios publicos urbanos, la
compafiia ayuda a transformar las ciudades en entornos més verdes y respetuosos con el
medio ambiente.

ACCIONA disefia y ejecuta planes de mejora del paisaje para pueblos y ciudades, mediante:

> Estudios del impacto medioambiental.
> Regeneracion de espacios naturales con valor artistico; y
> Rardinerfa y mantenimiento de zonas verdes, entre otras actividades.

ACCIONA fomenta el uso de maquinaria innovadora y sostenible. Por ejemplo, como guardian
de mas de 300 hectéreas y 45.000 éarboles en los parques méas emblematicos de Madrid,
ACCIONA utiliza maquinaria y vehiculos eléctricos, ademas de un enfoque sostenible de la
jardinerfa que protege y fomenta la biodiversidad animal y vegetal.

ACCIONA es un actor singular en proyectos de promocién de alto valor afnadido en los que
aplica soluciones innovadoras y sostenibles.

ACCIONA se dedica a la promocién y gestién de complejos inmobiliarios sostenibles. La
actividad inmobiliaria de la compafia se centra en la promocién y gestion de complejos
residenciales y no residenciales. ACCIONA estd enfocada en los siguientes segmentos:

> Viviendas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente
> Oficinas

> Hoteles y centros turisticos

> Inmuebles con ventajas logisticas

Con Soluciones inmobiliarias, ACCIONA apoya el logro del siguiente Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS):
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Mensaje del
Presidente

Se entregaron unas 450 viviendas en 2021 con un precio medio de venta de 200.000 euros.
La fuerte actividad comercial se tradujo en la preventa de 1.074 viviendas, frente a 331 en
2020, con una cartera de preventa de 1.472 unidades, de las que el 60 % seran viviendas
para alquiler. Por su parte, ACCIONA tiene en construccién 18 promociones de viviendas (unas
1400 unidades) y ha avanzado significativamente en las obras de los embleméticos campus
de oficinas de Madrid y Barcelona.

2020 2021 Cambio
interanual (%)

NUESTRAS SOLUCIONES EN ACCION

Un edificio nuevo se encuentra alineado con la taxonomia europea si tiene una calificacion de eficiencia

energética A (para edificios construidos antes de 2021) o si tiene un consumo energético al menos un 10 %
inferior al que tendria segln los requisitos nacionales para edificios de consumo de energia casi nulo (NZEB).

CRITERIOS MEDIOAMBIENTALES DE ACCIONA

PARA LOS INMUEBLES

Identidad de marca

El valor y el talento de ACCIONA son sus empleados, rigor,
liderazgo colaborativo y ecosistema juvenil.

Capitalizar la identidad de marca, innovacién y especializacion

2

Business as
Unusual: Nuestro
modelo de negocio

3

Nuestra vision
y estrategia

4

Nuestro mundo
en evolucion

Importe neto de la cifra de negocios 201 190 -57 % Identidad del producto 5
La fortaleza técnica de ACCIONA reside en el equipo de profesionales
EBITDA 19 27 45 % altamente cualificados que potencian su posicién competitiva. Desempefio
Inversiones 14 224 No aplica Alianzas estratégicas Alianzas con los principales actores inmobiliarios internacionales. :i Qg;IONA
3 ] ] ] Redeneracion de destinos Reconversién de antiguas zonas industriales. 6
Mas de 450 unidades residenciales g Governanza

entregadas en 2021

Edificacion sostenible en la nueva sede
corporativa: ACCIONA Campus (Madrid)

Las obras comprenden un complejo inmobiliario de aproximadamente 104.000 m?
destinado a transformar el complejo de oficinas existente en un “campus empresarial” para
acoger la futura nueva sede de ACCIONA.

El proyecto considera la sostenibilidad del edificio desde una perspectiva holistica: el edificio
y su impacto en el medio ambiente, asi como su impacto en los ocupantes.

Esta sede de dltima generacién cumplird con los requisitos de las certificaciones
sostenibles LEED v4.1 en todo el Campus (con certificacion Platino en dos de los edificios
y Certificacién Oro en el resto) y a la vez recibe la Certificacion WELL V2 (centrada en el
bienestar de los ocupantes).

Presencia internacional

Sinergias del grupo

Reactivacion y mejora de destinos turisticos.

Vocacién de ampliar la presencia de la compania en Europa y
América Latina.

Potenciar y acreditar el ADN de ACCIONA: sostenibilidad e innovacion.
Compromiso con la sostenibilidad en todas sus actividades.

Business as Unusual
Para 2030...

Una diferencia sostenible
en cada proyecto

Ecosistemas regenerativos

La diferencia sostenible de ACCIONA sera evidente en cada
proyecto.

ACCIONA desarrollaré un ecosistema de organizaciones
capaces de aumentar nuestra capacidad de transformacion
regenerativa.
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VIVIENDAS SOSTENIBLES Y ECOEFICIENTES

Una prioridad clave para las soluciones inmobiliarias de ACCIONA es el desarrollo de proyectos
sostenibles que contribuyan a la conservacion del medio ambiente y reduzcan los costes para
los propietarios.

ACCIONA desarrolla tecnologia de ecoeficiencia a través de soluciones como la domdtica:
aplicaciones tecnolégicas que permiten una gestion eficiente, segura y cémoda de la energia
en el hogar. También proporciona a los hogares mecanismos como:

> Paneles solares para agua caliente sanitaria;

> Ventilacién cruzada, materiales y aislamientos de calidad;

> Carpinteria especial con rotura de puente térmico que permite un mayor aislamiento térmico;
> Vidrio inteligente que controla la entrada de luz, el consumo de energia y el factor solar; y

> Detectores de presencia y temporizadores en las zonas comunes.

Para promover un consumo racional del agua, en todas las promociones la compafiia instala
sistemas separativos de bajantes, cisternas de doble descarga, griferias con aireadores y
valvulas de corte en cuartos hiimedos. La recogida de aguas pluviales también es un factor a
tener en cuenta, y ACCIONA emplea su potencial técnico para la reutilizacién de este recurso.

Siguiendo su estrategia corporativa, ACCIONA ha convertido la sostenibilidad en uno de los
pilares basicos para sus inversiones patrimoniales. Asimismo, la compafia ha mejorado sus
procedimientos para gestién de residuos, vertidos y control de fugas de gases refrigerantes
para minimizar el impacto de los mismos.

ACCIONA también cuenta con las certificaciones ISO 9001 e ISO 14001y se compromete a
certificar todas sus promociones inmobiliarias con el sello de sostenibilidad BREEAM®.

PARQUES DE OFICINAS FLEXIBLES

ACCIONA construye edificios de oficinas utilizando tecnologias, materiales y acabados
sostenibles de Gltima generacién. Los nuevos edificios de oficinas ayudan a ACCIONA a forjar
relaciones duraderas con sus clientes, en las que la sostenibilidad se prioriza en una visién
compartida bien definida y transparente.

PROYECTOS DE MARCA'Y DE USO MIXTO:
LUJO MAS SEGURO Y SOSTENIBLE

ACCIONA promueve apartamentos de lujo, conocidos como Home Resorts. Estos inmuebles
ofrecen los servicios y la hospitalidad de un hotel a los huéspedes que buscan pasar largas
temporadas en apartamentos, siempre en un entorno seguro.

LOGISTICA: NORMALIZAR LA NUEVA NORMALIDAD

El cambio en los patrones de negocio durante la pandemia ha aumentado la necesidad
de servicios logisticos. ACCIONA disefia y promueve inmuebles que ayudan a garantizar la
eficiencia de estas actividades al proporcionar soluciones que estan integradas en nuestras
ciudades o zonas industriales de un modo sostenible. Para ello es necesario relacionarse con
los proveedores de logistica y con los inversores inmobiliarios e institucionales.
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Mensaje del
Presidente
7.000 millones 5.100 millones >50.000 2
de euros de euros Inversores Business as
q q q . Nz U l: Nuest
Patrimonio gestionado Fondos de inversién mgléseﬁ del:]eezgiio
+ 30 afos 1.100 millones 820 millones Nvestra vidion
De experiencia de euros de euros y estrategia
Planes de pensiones IIC de Luxemburgo
y Sicavs
Nuestro mundo
. en evolucion
Business as Unusual
Para 2030...
Financiacién de impacto ACCIONA maximizara la capacidad de las finanzas sostenibles 5
para reforzar el valor de la compania y las ventajas competitivas Desempeiio
regenerativas en nuestros proyecto. de ACCIONA
en 2021
Innovacién transformadora ACCIONA desarrollara un valor diferencial regenerativo e
y sostenible innovador en la compafia. 6
Governanza
NUESTRAS SOLUCIONES EN ACCION: 7
~ CREACION DE VALOR DURADERO
INVERTIR EN EL MANANA, HOY _Affrca de este
] o ) ) BESTINVER se cre6 en 1987 como una pequefia unidad financiera dedicada a la gestién activa de inorme
El desarrollo sostenible duradero exige inversiones importantes. La ONU prevé que la patrimonios familiares. La gestora cuenta ahora con méas de 50.000 inversores y administra un
consecucién de los ODS requiere la inversion de entre 5.000 y 7.000 millones de délares patrimonio de 7.000 millones de euros. 8
al ano. Ayudada por su sélida situacion financiera, ACCIONA puede mostrar el camino al A
nexo

fomentar la inversién en la nueva economia baja en carbono. A través de BESTINVER, ACCIONA ofrece servicios de gestién de activos y de mercados de capitales,
canalizando el ahorro y la inversion a las empresas y proporcionando rentabilidad a los inversores

La mayoria (72 %) de las metas fijadas por los ODS requieren el desarrollo de infraestructuras, lo a través de su cualificado equipo de inversion.

que exige una inversioén de mas del 7,6 % del PIB mundial cada afio entre 2015y 2030. Actualmente

se invierte el 5,5 % del PIB en estas soluciones. ACCIONA esta bien situada para desempefiar un La empresa pretende crear soluciones que respondan a las necesidades actuales sin comprometer
papel importante en la reduccion de esta brecha de inversién: a través de BESTINVER, la principal a las generaciones futuras. Lo articula con un riguroso control del riesgo invirtiendo valor en renta
gestora de activos independiente de Espafa. variable y renta fija.

BESTINVER gestiona su cartera de fondos de inversién segln criterios ESG (ambientales, sociales y de
gobernanza, por sus siglas en inglés) de acuerdo a los principios de gestién sostenible mas exigentes.

PRI
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BESTINVER

Asset Managment

Principal gestora independiente de
activos de Espaia

+ 30 afos de experiencia

Con mas de 50.000 inversores
en nuestros fondos

+ 7.000 M€ de patrimonio
bajo gestion

5.900 M€ en fondos de inversion y
1100 M£ en planes de pensiones

Equipo cualificado
Cuenta con mas de 200 afios

de experiencia combinada y ha
obtenido méas de 100 galardones

Visién a largo plazo

Compartida por inversores y gestores
para seleccionar inversiones

40 > Inmobiliaria 45
42 < Financieras 48

>

BESTINVER
Securities

Principal franquicia de analisis de
Espaiia para inversores institucionales

+ 20 afos de experiencia

Identificamos oportunidades de
inversion en Espana, Italia y Portugal

+ 50 operaciones en mercados de capital

Colaboramos con los principales participantes
en un amplio abanico de sectores

+ 150 clientes institucionales y
corporativos

Acceso a una base mundial de méas de 1100
inversores

Compromiso a largo plazo con el
mercado espanol

Principal grupo financiero de anélisis de
las companiias cotizadas espafolas y en la
financiacion del tejido empresarial espafiol

Durante 2021, BESTINVER ha logrado dos hitos clave en su estrategia de crecimiento impulsada

por la sostenibilidad:

> Lanzamiento de un fondo de infraestructuras (Bestinver Infra FCR), el primero de nuestra

futura gama de productos en la plataforma de mercado privado.

> Plena adopcién, integracién y cumplimiento de los criterios ESG en todos los fondos
y productos de Bestinver, como punto de partida para el desarrollo potencial de futuros

productos sostenibles.

BESTINVER Megatendencias

Uno de los fondos clave de BESTINVER es su fondo Megatendencias, con un fuerte
compromiso con la sostenibilidad a través del cumplimiento de sus tres principales objetivos
de inversion:

> Mejora de la calidad de vida, futuros habitos de consumo en salud, alimentacion y ocio
> Transformacion digital y robotizacion de la economia y procesos de mejora de la productividad
> Descarbonizacién de la economia, cuidado y mantenimiento de nuestro entorno

Estas megatendencias establecen un marco de referencia para la creacién y el desarrollo de
nuevas oportunidades de negocio e inversion. Las empresas que invierten tienen mayores
expectativas de crecimiento, y hay una mayor demanda de sus productos y servicios;
ademas, son mas sostenibles a largo plazo.

BESTINVER GESTION - NUESTRA GESTORA DE ACTIVOS

BESTINVER busca la rentabilidad a largo plazo mediante una filosofia de inversién basada en
un analisis fundamental propio, la gestién adecuada del riesgo y una visién a largo plazo
compartida por gestores e inversores.

BESTINVER ha adoptado los Principios de Inversién Responsable (PRI) como una prueba mas
de su compromiso con la aplicacién de criterios ESG en todas sus estrategias de inversion.
PRI es una red global de promocién de inversidn responsable respaldada por la ONU. La
organizacién cuenta con firmantes de méas de 3.000 organizaciones de todo el mundo.

BESTINVER SECURITIES

En el drea de mercados de capitales, BESTINVER cuenta con un departamento de investigacion
que cubre las empresas cotizadas espafolas, y presta servicios en emisiones de seguimiento,
ofertas publicas y colocaciones de renta variable y renta fija, actuando como fuente de
financiacién para empresas cotizadas y no cotizadas. También ofrece asesoramiento para la
recepcion y transmisién de érdenes en los mercados de capitales.
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efectiva y a medida 51 conducta ejemplar 54

Mensaje del
Presidente

2

Business as
Unusual: Nuestro

: ESTRUCTURA DE modelo de negocio
Los 6rganos de gobierno de ACCIONA asumen su compromiso con la mejora continua, GOBIERNO DE ACCIONA 3

procurando una gestién eficaz, transparente y rigurosa de todos sus negocios y operaciones.
Nuestra vision

y estrategia

GOBERNANZA EFECTIVA Y A MEDIDA

ACCIONA persigue la rentabilidad del negocio de forma ética y responsable. La compafiia busca
la excelencia de dos formas: externamente, creando productos que satisfagan las necesidades ..
. . . . . Junta General de Accionistas
de los clientes y ofrezcan valor afiadido; e internamente, incorporando la excelencia a nuestro ,
2 Es el 6rgano soberano de ACCIONA en
modelo de gestién. . : :
las materias propias de su competencia
conforme a la legislacion aplicable.

Nuestro mundo
en evoluciéon

Nuestros 6rganos de gobierno se esfuerzan por la transparencia, utilizando préacticas de gobierno
corporativo que ayudan a generar valor y a proteger los intereses a largo plazo de la compafiia,
sus accionistas y sus grupos de interés.

5

. . . . < Desempefo
Consejo de Administracion de ACCIONA
Promueve el interés social representando a la en 2021
entidad y sus accionistas en la administracion
del patrimonio, la gestién de los negocios y la 6
direccién de la organizacién empresarial.

Governanza

7

Acerca de este

informe
Comisién de Auditoria y Sostenibilidad Comisién de Nombramientos 8
— Las funciones esenciales de la Comisién de Auditoria y j - y Retribuciones Anexo
Q Sostenibilidad son servir de instrumento y de apoyo al v Evalda los perfiles necesarios para el Consejo, seleccionando
Consejo de Administracién en la supervisién de la informacién y proponiendo candidatos, valorando la remuneracién anual y
contable y financiera y la no-financiera, los servicios de garantizando la transparencia.

auditoria interna y externa, y el gobierno corporativo.

Equipo de Direccién

Asiste al Presidente Ejecutivo y al Consejero
Delegado o a la alta direccion en el control de
la gestion ordinaria de los negocios del grupo,
y en la coordinacién de las actividades de las
distintas divisiones y unidades que lo integran.
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PARTICIPACION ACCIONARIAL

ACCIONA se rige por las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y por las mejores practicas
nacionales e internacionales en materia de gobierno corporativo. ACCIONA cumple en su
totalidad con el 90 % de sus recomendaciones y cumple parcialmente con el 7 %.

La compania revisa periddicamente su normativa en su voluntad de alinear e incorporar estas
recomendaciones y buenas practicas en sus marcos reglamentarios. A 31 de diciembre de
2021, el capital social de la sociedad dominante estaba representado por 54.856.653 acciones
ordinarias registradas en anotaciones en cuenta, de €1 de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos. No existen
restricciones estatutarias a su transferibilidad y estan admitidas a cotizaciéon burséatil en su
totalidad en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Los estatutos sociales de la Compafiia no recogen ningln tipo de restriccion ni limite maximo al
ejercicio de los derechos de voto que puede realizar un accionista. Tampoco existen limitaciones
legales o estatutarias a la adquisicién o la trasmisién de acciones, sin perjuicio del derecho
de adquisicién preferente que, reciprocamente, tienen concedido parte de los accionistas
significativos de la compafifa.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, ACCIONA cuenta con un
foro electrénico para garantizar y facilitar la comunicacion con todos los accionistas, incluidos los
minoritarios, con caracter previo a la celebracién de la Junta General de Accionistas.

En este foro se pueden publicar las propuestas que pretendan presentarse como complemento
a la convocatoria de la Junta, solicitudes de adhesion a tales propuestas, iniciativas encaminadas
a alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la ley, asi
como ofertas y peticiones de representacion voluntaria.

Asimismo, con motivo de la convocatoria de la Junta, ACCIONA pone a disposicién de los
accionistas, a través de su pagina web, un sistema de emisién de voto a distancia por internet o
a través de correo postal, con el fin de facilitar el ejercicio del derecho a voto

Todas las propuestas fueron aprobadas por
amplia mayoria, con una media de votos a
favor superior al 86,72 % en todas ellas

Principales temas tratados en la
Junta General de Accionistas 2021

>

Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales, el Informe de Gestion, el Informe Anual
sobre la Remuneracion de los Consejeros, y la Memoria de Sostenibilidad correspondien-
tes al ejercicio 2021.

Aplicacion del resultado del ejercicio social 2021 y aprobacién de un dividendo por un
importe bruto de 3,90€ por accién.

Reeleccién de consejeros.

Aprobé la modificacion de los Estatutos Sociales para adaptarlos a las novedades mas
recientes introducidas en la Ley de Sociedades de Capital con el fin de fortalecer el com-
promiso de ACCIONA con todas sus partes interesadas al igualar su tratamiento.

Informacion sobre las modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

ACCIONA promueve los principios de transparencia e independencia en su Consejo
de Administracién y en las Comsiones del mismo. También se rigen por los criterios de
complementariedad, profesionalidad y diversidad. ACCIONA dispone de una Politica de
Composicién del Consejo que asegura que las propuestas de nombramiento o reeleccién de
consejeros se basan en un anélisis previo de las necesidades del Consejo.

Esta politica se modificd en 2020 para adaptarla a los cambios introducidos en el Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo de las Sociedades Cotizadas y que recoje el nuevo objetivo de
representacion de género recomendado.

El Consejo de Administracion de la compania estd compuesto por doce miembros, que reinen
una diversidad de conocimientos, competencias, origenes, experiencias, nacionalidades y género,
lo que garantiza la oportuna representacion del conjunto de accionistas y el funcionamiento
eficaz del 6rgano.

En lo que respecta a la diversidad de género, hay cuatro consejeras, lo que supone un 333 %
del total de miembros. La Politica de Composicion del Consejo de Administracion persigue un
objetivo del 40 % para 2022.

El Consejo cuenta con un 67 % de consejeros independientes, entre los cuales ha nombrado
a un Consejero Independiente Coordinador. Asimismo, todas las Comisiones estan formadas
exclusivamente por consejeros externos, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo
de Administracion. Hace tiempo que ambas comisiones persiguen el nombramiento de mujeres.

2021

INFORME
INTEGRADO

— indice

1

Mensaje del
Presidente

2

Business as
Unusual: Nuestro
modelo de negocio

3

Nuestra vision
y estrategia

4

Nuestro mundo
en evolucion

5

Desempefo
de ACCIONA
en 2021

6

Governanza

7

Acerca de este
informe

8

Anexo

2D



2021

INFORME
INTEGRADO

ACCIONA: GOBERNANZA

< Gobernanza > Cumplimiento: — Indice
efectiva y a medida 51 conducta ejemplar 54
En este sentido, para adecuar la remuneracién de los Consejeros Ejecutivos al rendimiento a largo y corto 'I
plazo de ACCIONA, la retribucion variable anual y la que se recibe en acciones estan vinculadas en un Mensaje del
porcentaje significativo a objetivos cuantificables de negocio. Los Consejeros Ejecutivos deben desarrollar un Presidente

modelo de negocio que promueva un desarrollo equilibrado y sostenible, y que fomente la cohesién social.

REMUNERACION DE CONSEJEROS

El sistema de remuneracién establecido para los Consejeros esta orientado a promover la

Cada afo se analiza la remuneracion variable resultante, cuyos componentes son tan flexibles que pueden
anularse por completo en caso necesario. 2

rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorpora las cautelas necesarias Business as
Unusual: Nuestro

para no recompensar resultados desfavorables. En lo que respecta a la gestién de riesgos, :
modelo de negocio

También se tienen en cuenta el EBITDA, el beneficio neto antes de impuestos, y el nivel de endeudamiento.
A continuacién, se muestra la ponderacién de cada uno de los objetivos cuantitativos definidos al inicio del
ejercicio 2021, en linea con la estrategia de la Compafiia: 3

todas las acciones emprendidas estan destinadas a controlar las practicas de remuneracién de
la Companifa con vistas a alinearlas con la estrategia empresarial .

Nuestra vision
y estrategia

En términos de gobernanza de las remuneraciones, la Comisién de Nombramientos vy > 42 % Flujo de caja operativo > 25 % Beneficio neto antes de impuestos

Retribuciones respeta los criterios de independencia en su composicién y deliberaciones, y las

decisiones del Consejo de Administracién que afectan a las retribuciones de los Consejeros > 25 % EBITDA - 8% Sostenibilidad: emisiones de gases de efecto invernadero,

Ejecutivos se aprueban sin la participacion de estos Consejeros en la discusion ni en la votacion. mujeres en puestos directivos, indice de frecuencia de accidentes, 4

inversiones alineadas con la taxonomia NUestro mundo

10.  https://mediacdn.acciona.com/media/fmwlcjeb/informe-anual-remuneraciones-2021.pdf en evolucion

Esto significa que toda variacion en los resultados de la empresa a corto o largo plazo afecta directamente a

la cuantia de la retribucién variable que pueden devengar los Consejeros Ejecutivos. Ademas, hay clusulas

que permiten a la empresa, en caso necesario, recuperar los incentivos pagados en los tres ejercicios 5
anteriores. Estas cldusulas pueden esgrimirse por varios motivos, desde incumplimientos de la normativa Desempefio

° ° ° e i i de ACCIONA
Consejo de administracién hasta la inexactitud de los datos. en 2021

6

Vicepresidente Ejecutivo Consejero Independiente Independent Director Consejero Independiente Consejero Independiente

Presidente de la Comision

D. Juan Ignacio Coordinador D. Javier Sendagorta D23, Ana Inés Sainz de Vicufia Bemberg D. Jerénimo Marco Gerard Rivero Governanza
M \Vocal de la Comisién Entrecanales Franco D. Juan Carlos Garay Ibargaray G6mez del Campillo 6 afios 7 anos
24 anos 8 afnos 3 years

Secretario de la Comisién

de Auditorfa y Sostenibilidad '7

y de la Comisién de

Nombramientos y Acerca de este

e ‘ A A o

® ® 8

Anexo

Presidente Ejecutivo Consejero Independiente

D. José Manuel @ Da. Karen Christiana Figueres Olsen
Entrecanales Domecq 4 afios
24 anos

®

®
Comisién de Nombramientos ' ' ' ' '
y Retribuciones

Comisién de Auditoria y
Sostenibilidad

Secretario no Consejero Consejero Consejero Consejero Independente Consejero Dominical Consejero Dominical
D. Jorge Vega-Penichet Independiente Independiente D. José Maria D. Daniel Entrecanales D. Javier Entrecanales
Lépez Da. Maria Dolores Da. Sonia Dula Pacheco Guardiola Domecq Franco

15 anos Dancausa Trevino 2 anos 3 afos 12 anos 10 anos
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Mensaje del
Presidente

EQUIPO DE DIRECCION

The El equipo directivo estd compuesto por mas de 50 profesionales, tanto de Espafia como
de otros paises, de diferentes departamentos, géneros y especialidades. La empresa informa a
la CNMV y anuncia los miembros del equipo directivo que tienen responsabilidades de gestién
de acuerdo con lo establecido en el Reglamento (UE) n® 596/2014, sobre abuso de mercado.

El equipo de direccién es el nexo de unién entre el Consejo de Administracién y el resto de
la compania.

ﬂ Mas informacién sobre el Equipo de Direccién en: nuestra web

CUMPLIMIENTO: CONDUCTA EJEMPLAR

Los actos de ACCIONA se rigen por el respeto a los valores: honestidad, liderazgo,
excelencia, preocupacién por el entorno, responsabilidad social, enfoque a largo plazo,
solidez financiera, orientacion al cliente, innovacién y cuidado de las personas.

ACCIONA se compromete a desarrollar su actividad con integridad, evitando toda forma de
corrupcién y cumpliendo con las leyes y normativas antisoborno y anticorrupciéon aplicables.
Ademas de establecer principios rectores de la conducta ética, existen politicas especificas
para combatir la corrupcién y el soborno, que se describen a continuacion.

El Codigo de Conducta de ACCIONAT es la base de los modelos de ética y cumplimiento
de la compafia, y ayuda a dirigir las interacciones entre empleados, clientes, accionistas,
proveedores y colaboradores externos, desde las instituciones pdblicas y privadas hasta la
sociedad en su conjunto.

ACCIONA vela por el cumplimiento efectivo a través de la Comisién del Cédigo de Conducta,
la Direcciénde Cumplimiento y la Direccién Corporativa de Auditoria Interna. La Direccién
de Cumplimiento responde ante la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad del Consejo de
Administracién. La Comisién del Cédigo de Conducta también supervisa el funcionamiento del
Canal Etico, que facilita la comunicacién por parte de los empleados, y acuerda la instruccién y

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION, EL SOBORNOY EL
BLANQUEO DE CAPITALES

La compafifa cuenta con politicas especificas para luchar contra la corrupcién y el soborno, asi
como el blanqueo de capitales. Entre las mas importantes se encuentran:

> Politica de Anticorrupcién: ACCIONA busca evitar toda forma de corrupcién y cumplir
con todas las leyes y regulaciones aplicables en todos los pafses donde estd presente.
La empresa expresa abiertamente su apoyo Yy respeto a los principios fundamentales de
la Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcién, y se compromete a trabajar
contra todo tipo de corrupcién: desde la extorsion hasta el fraude, pasando por los
conflictos de intereses y el uso de informacién privilegiada.

> Politica para la Prevencién de Delitos y Antisoborno: trasmitir claramente a todos
los empleados y a los grupos de interés que ACCIONA nunca condonaré ningln tipo de
criminalidad, delito o corrupcién, tanto dentro de las actividades de la compafiia como
fuera de las mismas. La compafia controla constantemente su trabajo para detectar y
prevenir actividades y conductas ilicitas.

> Politica de Untitrust (Anti-monopolio): la ética y la transparencia empresarial estan en
el centro del modelo de negocio de ACCIONA, lo que ha llevado al desarrollo de politicas
que confirman el rechazo a cualquier forma de competencia desleal.

FORMACION

Para apoyar el Codigo, ACCIONA ofrece formacion periédica a todo el personal con el fin
de fomentar las mejores préacticas. Todos los profesionales deben participar activamente en
esta formacion, implicdndose en su propio desarrollo y comprometiéndose a actualizar sus
conocimientos y habilidades. Esto apoya el desarrollo profesional y también aporta valor a los
clientes de ACCIONA, a sus accionistas y a la sociedad en general.

La Direccién de Cumplimiento publicé 55 publicaciones en la intranet (30 en 2019, y 50 en
2020) relacionadas con la ética, las normas y las politicas vigentes.

976 4.092 99 %
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en su caso las medidas que resulten necesarias respecto de las comunicaciones que se reciban. Empleados han _ Empleados Empleados que
recibido formacién siguieron el curso conocen el Cédigo
contra la sobre el Cédigo de de Conducta
corrupcion Conducta

11 https://mediacdn.acciona.com/media/34wpmg4c/codigo-de-conducta-acciona_2016_es_28-9.pdf
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ACCIONA: ABOUT THIS REPORT

ACCIONA presenta su décimo Informe Integrado, elaborado de acuerdo con el marco
internacional elaborado por el International Integrated Reporting Council (IIRC).

El objetivo de este Informe Integrado es comunicar cémo la estrategia, la gobernanza, el desemperfio
y las perspectivas de futuro de ACCIONA contribuyen a crear valor a corto, medio y largo plazo.

Asimismo, el Informe busca proporcionar informacién de manera concisa, fiable, completa,
consistente y comparable, describiendo la importancia de los factores clave de creacién de
valor en el entorno de la companfia y en el contexto de los retos globales de los afios venideros.

Los contenidos incluidos en el Informe responden a las necesidades y demandas de los grupos
de interés de la compafiia, especialmente de los inversores y clientes, que buscan informacién
detallada de las operaciones y actuaciones de ACCIONA..

MATERIALIDAD

El objetivo del Informe Integrado 20217 es identificar los asuntos con mayor impacto en las
actividades de ACCIONA. Para ello, se ha elaborado teniendo en cuenta el contexto global y
las tendencias de los mercados en los que la compania esta presente.

Estas cuestiones se someten a la opinién de la direccién de la compania, conocedora de la
estrategia y el entorno en el que se desenvuelve ACCIONA. Esta valoracion, junto con los
resultados alcanzados en el ejercicio y las perspectivas de futuro de la compafia, han servido
de base para la elaboracién del Informe Integrado 2021.

El Informe Integrado 2027 se ha elaborado a partir de la consideracién de asuntos que son
materiales:

> Por suinfluencia en el valor del negocio y;

> Por suimportancia para el mercado, el medio ambiente y las personas.

ACCIONA ha definido como material los siguientes asuntos:

Modelo de Negocio
> Un modelo de negocio resiliente, como el modelo Business as Unusual.

> Un aumento de la inversién centrado y diversificado

> Explotacion de activos a largo plazo.

> La OPV de ACCIONA Energia

> Alineacion con la taxonomia de actividades sostenibles de la UE
> Recuperacién tras COVID-19

> Cambios de la geopolitica y cadenas de suministro
Financiero

> Estabilidad financiera

> Retorno para el accionista

\%

Capacidad para la conexidn entre la oferta y demanda de capital
> Condiciones de financiacién competitivas

> Marco de Financiacion Verde robusto

Soluciones
> Abanico de unidades de negocio con elevada especializacidn técnica.

> Infraestructuras regenerativas que facilitan el cumplimiento de los ODS.
> Responder ante brechas de sostenibilidad

Cultura

> Una cultura de innovacién, digitalizacion y desarrollo tecnolégico.

> Talento capaz de transformar ideas en activos

ﬂ Mas informacion sobre el andlisis de materialidad y sus resultados en la Memoria de Sostenibilidad 2021
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https://mediacdn.acciona.com/media/ri0huzaa/memoria-sostenibilidad.pdf

ACCIONA: ABOUT THIS REPORT

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

La comunicacién y el didlogo constante son los pilares de la relacion de ACCIONA con
sus grupos de interés, aquellos individuos y organizaciones que se ven afectados directa
o indirectamente por la actividad de la compafiia. En definitiva: empleados, clientes,
comunidades locales, proveedoresy subcontratistas, Administraciones Pdblicas y organismos
reguladores, inversores y analistas.

La Politica de Relaciones con los Grupos de Interés identifica los principales grupos de
interés y expone los principios de la empresa para conocer sus necesidades y expectativas.
De este modo, se facilita la generacién de valor afiadido y el mantenimiento de relaciones
a largo plazo.

Mas informacién sobre el anélisis de materialidad y sus resultados en la Memoria de Sostenibilidad 2021

ALCANCE DEL INFORME

La informacién y los datos cuantitativos, tanto financieros como no financieros, contenidos
en el Informe corresponden a 2021y se refieren a todo el alcance de la compafiifa o de cada
uno de sus negocios.

Para facilitar la comprension de la compafia y de sus resultados, el informe contiene cifras y
hechos acontecidos en el pasado para ofrecer una imagen completa de la experiencia y los
conocimientos adquiridos a lo largo del tiempo. El informe también considera los escenarios
futuros, que estan sujetos a incertidumbre debido a la crisis de COVID-19.

Conectividad

En linea con los principios rectores de cohesién y conectividad, los contenidos —tanto
cuantitativos como cualitativos— de este Informe Integrado se complementan con otros
documentos corporativos. La informacién aqui contenida también estd disponible en la web
de la compania.

\V

\V

\V

Informes corporativos

Cuentas Anuales

Memoria de Sostenibilidad

Informe de Gobierno Corporativo
Presentacion de Resultados
Informe de Financiacién Sostenible

Informe de Cambio Climatico

2021

INFORME
INTEGRADO

— indice

]

Mensaje del
Presidente

2

Business as
Unusual: Nuestro
modelo de negocio

3

Nuestra vision
y estrategia

4

Nuestro mundo
en evoluciéon

5

Desempefo
de ACCIONA
en 2021

6

Governanza

7

Acerca de este
informe

8

Anexo

57 >


https://mediacdn.acciona.com/media/ri0huzaa/memoria-sostenibilidad.pdf
https://www.acciona.com/shareholders-investors/financial-information/?_adin=02021864894
https://www.acciona.com/shareholders-investors/financial-information/?_adin=02021864894
https://mediacdn.acciona.com/media/ri0huzaa/memoria-sostenibilidad.pdf
https://mediacdn.acciona.com/media/hp0hsyel/informe-anual-gobierno-corporativo.pdf
ona.com/media/z2xix4im/acciona-presentacion-resultados-anuales-2021.pdf
https://mediacdn.acciona.com/media/tywdvzp3/sustainable-finance-report-2021-acciona.pdf
https://mediacdn.acciona.com/media/gwgf25pw/ccaa-2021-consolidadas-ana.pdf

ANEXO:
FLUJOS DE CAJAY
CONTRIBUCION 2021
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ACCIONA: APPENDIX

ANEXO: FLUJOS DE CAJA Y CONTRIBUCION EN 2021

El cash flow social es una forma de calcular la aportacién de valor real de una comparifa
a la sociedad a través de los flujos de efectivo generados por su actividad, y su impacto
en diversos grupos de interés. Representa el valor econémico generado - partidas que
suponen una entrada de real de efectivo - y el valor econémico distribuido - salidas real de
efectivo -por la compafifa. La aportacién de valor se mide tanto por los flujos de caja que
genera ACCIONA (percibidos de sus clientes o por desinversiones) como por los flujos de
caja distribuidos (pagos a proveedores, Administraciones PUblicas, accionistas y empleados,
entre otros).

Valor econémico generado y distribuido (millones de euros)

Cobros financieros — ——— Otros 301 MM €
23 MM € Dividendos |
. . 214 MM € Variac. deuda
Desinversiones . neta 392 MM€
1523 MM € Inversiones
Intereses y otros pagos
Sueldos financieros 206 MM €
y salarios
1159 MM£€
Contribucién fiscal (TTC)
> 1330 MM €
Cobros explotacion
8.479 MM €
Proveedores
5104 MM €
ECONOMIC VALUE GENERATED VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO
10.025 MM € 10.025 MM €

AUMENTO 28 % VS. 2020
(7.798 MM€)

Cobros de explotaciéon, Administraciones Publicas,
proveedores y salarios. Desglose por region.

Regiones Cobros de Administraciones |Proveedores |Sueldosy
explotacién | Publicas Contribu- Salarios
cion fiscales

Espana 40 % 57 % 32 % 46 %
Asia y Oceania 26 % 18% 35% 22 %
Centroamérica y Américadel Sur 14 % 10 % 13 % 13 %
Resto de Europa 12% n% 12% 8%
América del Norte 7% 3% 6 % n%
Africa 1% 1% 1% 0%
Total (millones de euros) 8.479 1.330 5.104 1.159

La contribucién econdmicay social mediante el pago de impuestos por parte de ACIONA a las Administraciones
PUblicas ascendi6 a 1.330 M€, de los cuales 505 M€ (38 %) corresponden a impuestos soportados y 825
M€ (62 %) a impuestos recaudados.

La Contribucién Tributaria del grupo en el ejercicio 2021 representa 4 veces el Beneficio Neto atribuido. La
Contribucién Tributaria supone que, de cada 100 euros de cifra de negocios, 16 euros se destinaron al pago
de impuestos, siendo Espafia, Australia, México, Polonia, Chile, Noruega, Portugal, Arabia Saudi, Brasil, Per(,
Filipinas, Ecuador, Sudéfrica y Qatar, los principales paises. El mayor peso de la Contribucion Tributaria lo
representan - un aflo mas - los impuestos asociados al empleo.

ACCIONA presenta el Informe Anual de Transparencia Fiscal a la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria
(AEAT) en Espana desde el afio 2016 como consecuencia de su adhesién al Codigo de Buenas Préacticas
Tributarias (CBPT) de la AEAT en 2011. Desde el ejercicio 2016, también entrega un Informe de Transparencia
Fiscal a las autoridades australianas (Australian Taxation Office - ATO). Asimismo, en cumplimiento de su
compromiso de transparencia fiscal, la compafiia presenta cada afo ante la Agencia Tributaria el informe pais
por pais (Country-by-Country Report) e incluye dicha informacién desglosada en el Estado de Informacién
No Financiera desde el ejercicio 2020.
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ACCIONA: APPENDIX

Contribucién Fiscal. Desglose de los impuestos soportados

y recaudados. (millones €)

505 M€ (38 %)
Impuestos
soportados

1,330 M€ (38 %)
Contribucion fiscal

825 M€ (62 %)
Impuestos
recaudados

8%
Impuestos sobre
propiedades
10 %
Impuestos ‘

medioambientales

12%
Impuesto sobre

productos y servicios 52 %

Impuestos asociados
al empleo

18 %
Impuesto sobre
beneficios

4%
Impuesto sobre
beneficios

43 %
Impuestos asociados

al empleo
53 %

Impuesto sobre
productos y servicios

Contribucién fiscal total. Desglose por pais (millones €)

Pais Impuestos Impuestos Total

soportados recaudados

Espana 338 424 762
Australia 30 172 202
México 18 31 49
Polonia 12 35 47
Chile 10 34 44
Noruega 4 31 35
Portugal 8 16 25
Arabia Saudi 18 5 24
Brasil 17 2 19
Resto paises 50 74 124
Total 504 825 1.330

% del total
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